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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki
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Zarzad Kopalni Soli ,,Wieliczka” S.A. w 2022 r.

Pawet Nowak Prezes Zarzadu
Maciej Kowalcze Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych
Jarostaw Malik Cztonek Zarzadu ds. Technicznych

1. Dane wstepne

1.1. Informacje ogdlne o spétce z uwzglednieniem wptywow, jaki na dziatalnos¢ spétki i jej potozenie
wywart ogdlny stan gospodarki, warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spétka, czynniki bezposrednio
zalezne od spotki.

Kopalnia Soli ,Wieliczka” przedsiebiorstwo panstwowe zostato skomercjalizowane na podstawie art.5
ust.1 z dnia 12 maja 2006 r. o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz o zmianie innych ustaw
(Dz.U. z 2006 r. Nr 107, poz.721) w zwigzku z art.3 ust.1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji (tj. Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397). Z dniem 1 maja 2007 r. Kopalnia Soli ,Wieliczka”
zostata przeksztatcona w spétke akcyjna, ktdrej jedynym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodza:

= Kopalnia Soli ,Wieliczka” Spétka Akcyjna — jednostka dominujaca,

= Kopalnia Soli ,Wieliczka” Turystyka Spétka zo0.0.— 100% udziatéw jest wtasnoscig jednostki
dominujgcej (54 udziaty o tgcznej wartosci 810 000,00 zt),

= Kopalnia Soli ,,Wieliczka” Wsparcie Sp. z 0.0. — 100% udziatdw jest wtasnoscig jednostki dominujacej
(100 udziatéw o tacznej wartosci 470 000,00 zt).

= Kopalnia Soli ,Wieliczka” MICE & Health Spétka z 0.0.: 100% udziatoéw jest wtasnoscig jednostki
dominujgcej (100 udziatéw o tacznej wartosci 500 000,00 zt).

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow nr 0000278401, prowadzonego przez Sgd Rejonowy
dla Krakowa Srédmiescia.

Kopalnia posiada numer identyfikacyjny REGON 000041683 nadany przez Urzad Statystyczny w Krakowie
w dniu 11.05.2007 r.

Decyzjg Urzedu Skarbowego w Wieliczce z dnia 07.06.1993 r. Kopalnia otrzymata numer identyfikacyjny
podatnika NIP 683-000-34-27. Numer ten zostat potwierdzony w dniu 29.05.2007 r.

Rodzaj przewazajgcej dziatalnosSci spotki Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
9103 Z -, dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkdw oraz podobnych atrakcji turystycznych”.

Kopalnia Soli ,,Wieliczka” S.A nie posiada zadnych oddziatéw (zaktadéw).

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Kopalni Soli , Wieliczka” S.A. jest zabezpieczenie, utrzymanie
i ratowanie dla nastepnych pokolen unikalnego w skali sSwiatowej zabytku, jakim jest jej czes¢ zabytkowa
oraz likwidacja czesci niezabytkowej. Dziatalno$¢ ta jest finansowana gtéwnie z dotacji udzielanych
z budzetu panstwa.

Zgodnie zzapisami uméw zawartych pomiedzy Ministrem Aktywdéw Panstwowych a Kopalnig Soli
»Wieliczka” S.A. o finansowanie zadan w zakresie catkowite] likwidacji niezabytkowej czesci zakfadu
goérniczego ,Wieliczka” oraz utrzymania, zabezpieczenia i ratowania zabytkowych czesci zakfadu
gorniczego , Wieliczka”, wchodzacych w skfad Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. w 2022 roku Kopalnia
otrzymata dotacje w wysokosci 85 000 000,00 zt, z czego 73 821 000,00 dotacji celowej i 11 179 000,00 zt
dotacji podmiotowe;j.
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Spétka opracowata ,Roczny plan catkowitej likwidacji niezabytkowej czesci zaktadu gorniczego
»Wieliczka”, a takze utrzymania, zabezpieczenia iratowania zabytkowych czesci zaktadu goérniczego
»Wieliczka”, wchodzacych w sktad Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. na rok 2022 r.”

Wszystkie zadania finansowane dotacjg budzetowg byty realizowane zgodnie z Planem zaakceptowanym
przez Ministra Aktywow Panstwowych.

Dotacje budzetowa w okresie styczen - grudzien 2022 r. zgodnie z Planem zaakceptowanym przez Ministra
Aktywoéw Panstwowych wydatkowano na zadania przedstawione ponizej:

Kwota
Wyszczegolnienie (wzt)
Likwidacja otwordow eksploatacyjnych oraz wyrobisk gdrniczych 11 641 881,97
Naprawianie szkdd wyrzadzonych ruchem zaktadu gérniczego 86 624,44
Wykonywanie prac zabezpieczajgcych oraz przedsiewzie¢ zapobiegajacych zagrozeniom
. L (o 46 377 834,30
zwigzanym z likwidowanym zaktadem gorniczym
Utylizacja solanki 9 448 099,95
Zabezpieczenie czesci zabytkowych, renowacja zabytkowych wyrobisk, maszyn i urzadzen 3407 610,62
Opracowanie projektéw, dokumentacji, opinii, ekspertyz i analiz zwigzanych z zakresem
N L 2 851 630,47
programu likwidacji zaktadu gérniczego
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 11 179 000,00
ekwiwalent pieniezny z tytutu prawa do bezptatnego wegla 336 982,88
Razem wydatki sfinansowane dotacjg budzetowg 84 992 681,75

Kopalnia przeznaczyta 83 034 825,09 zt na pokrycie kosztow zwigzanych z likwidacjg, zabezpieczeniem,
utrzymaniem, ratowaniem zabytkowej czesci Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. (ustugi obce, zakup materiatow i
energii, wynagrodzenia, $wiadczenia na rzecz pracownikdw), natomiast kwote 1 957 856,66 zt wydata na
sfinansowanie zadan inwestycyjnych. Rozliczono zaliczke w kwocie 481 247,61 zt dotyczaca naprawy i
dostawy zespotu wirujgcego do kompresora na warzelnie. Ustuga byfa kosztem 2022 roku, na ktérg
Kopalnia dostata dotacje budzetowg w 2021 roku. Kwota niewykorzystanej dotacji w wysokosci 7 318,25 zt
zostata zwrdcona przelewem bankowym w dniu 30 grudnia 2022 roku na rachunek bankowy Ministerstwa
Aktywow Panstwowych. Kopalnia oprécz pozyskiwania srodkéw budzetowych wcigz poszukuje nowych
zrédet finansowania swojej dziatalnosci.

Z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w 2022 roku Kopalnia otrzymata
6593 744,60 zt, w tym na finansowanie kosztéw poniesionych w 2022 roku s$rodki w wysokosci
5 565 745,55 zt oraz tytutem sfinansowania kosztow 2021 roku kwotel 027 999,05 zt:

1. kwote 456 947,89 zt na zadanie ,Ochrona powierzchni ziemi oraz zasobéw wodd podziemnych i
powierzchniowych przed negatywnymi skutkami zawatu komdr Geramb i Fryderyk August”, kwota ta
dotyczy wydatkéw biezgcych 2021 roku.

2. kwote 741123,82 zt na zadanie ,Ochrona powierzchni ziemi oraz zasobow wdd podziemnych i
powierzchniowych przed negatywnymi skutkami zawatu komér Baum”, kwota 706 861,15 zt dotyczy
wydatkéw biezgcych 2022 roku oraz 34 262,67 zt wydatkow biezgcych 2021 roku.

3. kwote 4969 769,89 zt na zadanie ,Przebudowa wyrobisk dojSciowych do wyciekdw Kopalni Soli
»Wieliczka” na poziomach VI, V i zabezpieczenie komor Seeling i Freitag”. Kwota 4 858 884,40 zt dotyczy
kosztow biezgcych 2022 roku oraz 110 885,49 zt dotyczy kosztéw biezgcych 2021 roku.

4. kwote 425 903,00 zt na zadanie inwestycyjne ,Modernizacja stacji wentylatoréw gtéwnych przy Szybie
Wilson w Kopalni Soli ,Wieliczka” w celu redukcji emisji hatasu” i dotyczy naktadéw inwestycyjnych
poniesionych w 2021 roku.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. za 2022 r.

Rownoczesnie z realizacjg zadan zwigzanych z zabezpieczeniem, utrzymaniem zabytkowej czesci Kopalni
oraz likwidacjg czesci niezabytkowej, Spotka realizuje funkcje udostepniania Kopalni.

Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. gtdwne przychody ze sprzedazy pozyskuje z dziatalnosci turystycznej. Jest to
branza, ktdra najdotkliwiej odczuta konsekwencje swiatowego kryzysu w zwigzku z pandemig COVID-19.
Wielotygodniowe lockdowny tak w kraju jak i za granica spowodowaty drastyczny spadek recepcji
turystow oraz przychodéw ze zwiedzania. Rok 2022 pozwolit czesciowo odbudowac ruch turystyczny,
jednak w dalszym ciggu widoczne sg skutki pandemii choroby zakaznej COVID-19 oraz konfliktu zbrojnego
w Ukrainie.

Ponizej kilka danych, ktére pokazujy jak wielki, negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spétki ma kryzys
covidowy:

Pod koniec 2021 zaobserwowano zmiane trendu — po raz pierwszy od czasu wybuchu pandemii COVID-19,
struktura zwiedzajgcych zaczeta sie wyraznie zmienia¢. Dominujgca przez ponad péttora roku turystyka
krajowa zaczeta ustepowaé miejsca turystyce zagranicznej (62% turystéw zagranicznych w grudniu 2021
roku, 54% w marcu 2022 roku). Jednak w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie trend ten ponownie ulegt
zmianie, na korzys¢ turysty krajowego. Dodatkowo otrzymywano wiele sygnatdw, szczegdlnie ze strony
grup zorganizowanych, zaniepokojonych sytuacjg za wschodnig granica. Konsekwencjg tego byly anulacje
zarezerwowanych terminéw zwiedzania. Dodatkowym czynnikiem, ktéry niewatpliwie blokuje szybszy
powrdt do poziomu recepcji turystéw sprzed pandemii jest kryzys finansowy, rosnaca inflacja i ogélne
zubozenie spoteczenstwa. Produkty turystyczne nie sg dobrem priorytetowym, w zwigzku z czym popyt na
zwiedzanie maleje wraz z coraz trudniejszg sytuacjg ekonomiczna.

Mimo wymienionych wyzej, niesprzyjajacych czynnikéw Kopalni Soli ,Wieliczka” udato sie w 2022 roku
wypracowac wzrost ruchu turystycznego wobec poprzednich lat. W 2022 roku przychody ze sprzedazy
produktéw w stosunku do przychoddéw roku 2021 zwiekszyty sie az o 88,4% czyli o kwote 42 175 390,24 zt.
Liczba turystow ogétem:

2019 r.- 1.861,8 tys. turystow,

2020 r.- 441,1 tys. turystéw (spadek o 76,3% w stosunku do 2019 r.),

2021 r.- 693,6 tys. turystow (spadek o 62,7% w stosunku do 2019 r., wzrost 0 57,3% w stosunku do 2020
roku.),

2022 r.-1.119,3 tys. turystéw (spadek o 39,9% w stosunku do 2019 r., wzrost o0 61,4% w stosunku do 2021
roku).

1.2. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

/nie dotyczy/

1.3. Struktura organizacyjna:

W Kopalni w 2022 roku obowigzywat Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Kopalnia Soli ,Wieliczka”
S.A. wprowadzony uchwatg Nr 16/44/V1/2021 Zarzadu Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. z dnia 20 kwietnia
2021 r. obowigzujacy od dnia 1 maja 2021 roku. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na
zewnatrz.

Prezes Zarzadu:

1) organizuje prace Zarzadu,

2) koordynuje zarzadzanie catoscig przedsiebiorstwa Spétki zgodnie z zapisami Statutu, Regulaminu
Organizacyjnego, Regulaminu Zarzadu oraz innych obowigzujgcych przepisow,

3) podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczgcych Spétki, nie zastrzezonych dla Zarzadu,
innych Cztonkdw Zarzadu lub innych organéw Spotki,

4) nadzoruje ikontroluje realizacje zadan przez bezposrednio podporzagdkowane jednostki
organizacyjne.
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Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych:
1) kieruje dziatalnosciag Spodtki w zakresie odpowiadajgcym kompetencjom  bezposrednio
podporzadkowanych jednostek organizacyjnych,
2) podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczgcych Spétki, nie zastrzezonych dla Zarzadu,
innych Cztonkdéw Zarzadu lub innych organdéw Spoétki,
3) nadzoruje ikontroluje realizacje zadan przez bezposrednio podporzadkowane jednostki
organizacyjne.

Cztonek Zarzadu ds. Technicznych:
1) kieruje dziatalnosciag Spodtki w zakresie odpowiadajgcym kompetencjom  bezposrednio
podporzadkowanych jednostek organizacyjnych,
2) podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczacych Spétki, nie zastrzezonych dla Zarzadu,
innych Cztonkdw Zarzadu lub innych organéw Spoétki,
3) nadzoruje ikontroluje realizacje zadan przez bezposrednio podporzadkowane jednostki
organizacyjne.

Ruchem zakfadu gdrniczego Kopalnia Soli , Wieliczka” Spdtka Akcyjna kieruje Kierownik Ruchu Zaktadu
Gorniczego. Powierzenie petnienia funkcji Kierownika i Zastepcy Kierownika Ruchu nalezy do
kompetencji Zarzadu Spétki. Kierownik Ruchu Zaktadu Gdrniczego wykonuje swoje obowigzki przy
pomocy podlegtych mu oséb kierownictwa i dozoru ruchu zaktadu gdérniczego.

W sktad struktury organizacyjnej Spotki wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne:
1) piony, w rozumieniu zapiséw Regulaminu Organizacyjnego pionem jest réwniez Pion Wykonawczy,
Pion Biura Spétki, Pion Gdérniczy, Pion Energomechaniczny, Pion Inwestycji,
2) dziaty,
3) zespoty lub oddziaty,
4) samodzielne stanowiska pracy.

W sktad struktury organizacyjnej Spétki wchodzg nastepujgce piony i dziaty:

1. Pion Ekonomiczny (PE), w sktad ktérego wchodza:

a) Dziat Ksiegowosci (EK)
b) Dziat Controllingu i Planowania (EC)
c) Dziat Zakupdw i Gospodarki Magazynowej (EZM)

2. Pion Techniczny (PT), w sktad ktérego wchodza:

1. Kierownik Ruchu Zaktadu Gérniczego (KRZG)

2. Pion Gérniczy (TG), w sktad ktérego wchodza:

a) Dziat Gérniczy (TRG)

b) Dziat Wentylacji i Utrzymania Ruchu (TW)

c) Dziat Utylizacji Wyciekow (TU)

d) Dziat Mierniczo-Geologiczny (TMG)

3. Pion Energomechaniczny (TE), w sktad ktérego wchodza:
a) Dziat Energomechaniczny

4. Pion Inwestycji (T1), w sktad ktérego wchodza:

a) Dziat Inwestycji i Przygotowania Robot (INP)

3. Pion Wykonawczy (PW), w sktad ktérego wchodza:
a) Dziat Marketingu i Komunikacji Korporacyjnej (WM)
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b) Dziat Zarzadzania Personelem (HR)
c) Dziat Informatyki (IT)

4. Pion Biura Spaétki (BS), w sktad ktérego wchodza:

a) Zespottadu Korporacyjnego (SK)

b) Dziat Prawny i Zamowien Publicznych (SPZ)
c) Dziat Infrastruktury Powierzchniowej (SIP)
d) Dziat Ochrony (SOC)

e) Sekretariat (S).

W sktad struktury organizacyjnej Spotki wchodzg réwniez Dziat Inspektoréw ds. BHP i ppoz oraz
samodzielne stanowiska pracy Audytora Wewnetrznego (AW), Petnomocnika ds. Ochrony Informacji
Niejawnych, ktéremu podlega Kancelaria Tajna (KT), Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

W ramach posiadanych uprawnien wynikajgcych z odrebnych przepiséw Kierownik Ruchu Zaktadu
Gorniczego moze tworzy¢ odrebne oddziaty (stuzby) w strukturze istniejgcych dziatow.

Prezes Zarzadu prowadzi nadzér i kontrole nad realizacjg zadan wykonywanych przez:

a) Pion Biura Spotki,

b) Pion Wykonawczy,

c) Audytora Wewnetrznego,

d) Dziat Inspektoréw BHP i ppoz.,

e) Inspektora Ochrony Danych Osobowych,

f) Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych, ktéremu podlega Kancelaria Tajna.
Cztonkowi Zarzadu ds. Ekonomicznych podlega Pion Ekonomiczny.
Cztonkowi Zarzadu ds. Technicznych podlega Pion Techniczny.

Na podstawie uchwaty Zarzadu nr 40/85/V1/2022 z dnia 16 listopada 2022 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu Organizacyjnego przedsiebiorstwa Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. Rada Nadzorcza zatwierdzita
uchwatg numer 117/V1/2022 z dnia 2 grudnia 2022 roku nowy Regulamin Organizacyjny. Regulamin ten
wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2023 roku, zatem Regulamin Organizacyjny przyjety uchwatg nr
16/44/V1/2021 Zarzadu Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. z dnia 20 kwietnia 2021 roku oraz zatwierdzony
uchwatg nr 46/V1/2021 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 26 kwietnia 2021 roku utracit moc obowigzywania.

1.4. Sytuacja kadrowo — ptacowa spétki:
1.4.1. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikow

produkcyjnych i nieprodukcyjnych.
Przecietne zatrudnienie w 2022 r. wyniosto:

s Przecietne zatrudnienie w roku
Wyszczegdlnienie
(w etatach)

Pracownicy umystowi 161,3
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 297,8
Uczniowie 7,1
Osoby przebywajgce na urlopach bezptatnych i wychowawczych 2,8
Pozostate absencje 11,7
Ogétem: 480,6
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Wyszczegblnienie Zatrudnienie na dz. 31.12.2022 r.
(w etatach)

Pracownicy umystowi 158,5
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 296,0
Uczniowie 8,0
Osoby przebywajgce na urlopach bezptatnych i wychowawczych 2,0
Pozostate absencje 7,0
Ogodtem 471,5

1.4.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.
W 2022 roku w Kopalni Soli ,,Wieliczka” S.A. nie wprowadzono zmian w zakresie zatrudnienia i struktury
organizacyjnej.

1.4.3. Krotkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego w spotce, z podaniem sredniej
miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk.

Srednia ptaca wyniosta:

P Wykonanie 2021 Wykonanie 2022
Wyszczegdlnienie
(w zt) (wzt)

Srednia ptaca*, w tym: 5 853,88 6 780,18
Pracownicy dotowi (stanowiska fizyczne i umystowe) 5627,76 6 456,87
Pracownicy pracujgcy na powierzchni (stanowiska fizyczne i 620341 727395
umystowe)

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 4 644,28 5411,76
Pracownicy umystowi 8127,72 9 305,32

* wg metodologii GUS (DG-1)
Wszystkie sktadniki wynagrodzen wynikaja z Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy zdnia 14
pazdziernika 2005 r. z pdzniejszymi zmianami.

1.4.4. Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowaq.

a) sSwiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.,
W roku 2022 pracownicy korzystali z réznorodnych benefitéw oraz innych form dofinansowania ze strony
pracodawcy. Przewazajaca cze$é $wiadczen dotyczyta Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, gdzie
najwiekszym zainteresowaniem cieszyto sie dofinansowanie do ,wczaséw pod gruszg” oraz
»dofinansowanie w zwigzku ze zwiekszonymi wydatkami w okresach wiosennym oraz jesienno-zimowym”.
Duzym zainteresowaniem cieszyta sie réwniez dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjna funduszu w formie kart
multisport (dwa warianty karty dla pracownika do wyboru oraz mozliwos¢ korzystania z dodatkowych kart
dla dzieci i 0oséb towarzyszacych) jak rowniez dofinansowanie do wypoczynku dzieci i mtodziezy czy tez
dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa. Czes$¢ pracownikéw skorzystato z pomocy w formie zapomogi oraz z
pozyczek na cele mieszkaniowe oprocentowanych na preferencyjnych warunkach (1%). Ponadto, czes¢
pracownikéw aktywnie korzystata z Pracowniczego Programu Emerytalnego (na koniec grudnia do
programu nalezato 380 pracownikow sposréd 466 zatrudnionych), gdzie pracodawca przelewa co miesigc
sktadki w wysokosci 5% od wynagrodzenia brutto. W 2022 roku na ten cel przeznaczono 1.493 396,70 zt.
Dodatkowo pracownicy majg rowniez mozliwos¢ korzystania z prywatnej opieki medycznej (dwa pakiety
do wyboru dla siebie i osdb bliskich) czy tez z dodatkowego ubezpieczenia grupowego na zycie.
Pracownicy otrzymujg réwniez inne S$wiadczenia przystugujgce na podstawie Zaktadowego Ukfadu
Zbiorowego Pracy mi.in. poczestne, pomoce szkolne, ekwiwalenty pieniezne z tytutu zwrotu kosztéow
przejazdu urlopowego dla pracownikéw zatrudnionych pod ziemia.

W okresie sprawozdawczym realizowano szkolenia dla pracownikéw w celu pozyskania niezbednych do
realizacji zadan, uprawnien i kwalifikacji a takze majacych na celu aktualizacje wiedzy w zakresie
wprowadzanych zmian prawnych. Dodatkowo dla czesci pracownikéw w okresie sprawozdawczym
dofinansowano koszty ksztatcenia (studia). tgczny koszt szkolen w 2022 roku wynidst 403 440,54 zt i byt
wyzszy w stosunku do kosztéw 2021 roku o kwote 63 781,07 zt.
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b) zmiany warunkoéw ptacy;
W zwigzku z dynamiczng sytuacjg na rynku pracy w 2022 roku podjeto decyzje o realizacji projektu audytu
systemu wynagrodzen wraz z aktualizacjg i wartosciowaniem stanowisk pracy. W wyniku realizacji
projektu, efektem byty regulacje ptacowe, odnoszace sie do obecnej sytuacji na rynku pracy. Wzrost
przecietnego wynagrodzenia ogétem w 2022 roku wynidst srednio 15,8 % w stosunku do roku 2021.
Koniecznos¢ ta podyktowana jest m.in. rosngcg presjg ptacowg w zwigzku z dynamika wzrostu
wynagrodzen na rynku pracy (co potwierdzajg m.in. aktualne dane GUS) oraz niezbedny jest do
zapewnienia i zatrzymania wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz zminimalizowania fluktuacji kadr.
Rynek pracy, gospodarka i przepisy prawa pracy a takze prognozy dotyczace zmian wysokosci
minimalnego czy S$redniego wynagrodzenia, wymuszajg na pracodawcy monitorowanie zmian i
wprowadzanie niezbednych mechanizmdw, ktére pozwolg na zachowanie ciggtosci realizacji dziatan.

¢) zwolnienia grupowe;
W roku sprawozdawczym w Spodfce nie wystgpity zwolnienia grupowe.

d) spory zbiorowe;
W 2022 roku nie doszto do sporu zbiorowego.

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy;
W roku sprawozdawczym nie dokonano zmian w zakresie obowigzujgcego Zaktadowego Uktadu

Zbiorowego Pracy Kopalni Soli ,,Wieliczka” SA.

1.5. Sytuacja majatkowa, w tym informacja o stanie majatku posiadanego przez spoétke:
Aktywa trwate spotki obejmuja:

s Stan na dz. 31.12.2021 r. Stan na dz. 31.12.2022 r.
Wyszczegdlnienie
(w zt) (w zt)
Aktywa trwate 184 551 990,91 167 963 689,90
Wartosci niematerialne i prawne 141 086,00 810 200,79
Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 13 820 933,01 13 593 032,85
gruntu)
'Budynklf lokale i obiekty inzynierii lgdowej 112 508 343,82 105 834 293,67
i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 39987 492,43 33082 979,08
Srodki transportu 1523 880,98 988 112,30
Inne $rodki trwate 655 784,70 312 613,97
Srodki trwate w budowie 12 568 624,31 9970 396,49
Inwestycje dtugoterminowe 1780 000,00 1780 000,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1565 845,66 1592 060,75
w tym
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1515 353,19 1490 296,95
dochodowego
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Powyzsza tabela obrazuje wartos¢ ksiegowag majatku trwatego Spotki. Spdtka w swojej ewidencji posiada
obecnie 52,6437 ha gruntéw ( wartos¢ ta nie ulegta zmianie w stosunku do roku poprzedniego), w tym
grunty w wieczystym uzytkowaniu stanowig 45,7997 ha powierzchni. Kopalnia wydzierzawia 14,78 ha
gruntéw wtym 12,70 ha pod wysypisko Barycz Miejskiemu Przedsiebiorstwu Oczyszczania Sp. z o.0.
W stosunku do roku 2021 wielkos¢ wydzierzawianych gruntéw wzrosta nieznacznie o 0,065 ha, dzierzawa
dziatki do KSW Turystyka Spoétka z 0.0. oraz 0,023 ha ELSTA Spétka z o.0.

Pozycja ,Budynki, lokale iobiekty inzynierii lagdowej iwodnej” to warto$¢ netto budynkdéw
administracyjnych, przemystowych, magazynowych oraz budowli usytuowanych na powierzchni np. Teznia
Solankowa, parkingi, park, rurociagi kanalizacyjne, sieci kablowe, wentylatory, transformatory, a takze pod
ziemig np. zbiorniki i rurociagi solankowe, podziemne sieci kablowe, rozdzielnice.

W pozycji budynki i budowle znajduje sie budynek o powierzchni 763,13 m?, ktéry w ewidencji $rodkéw
trwatych figuruje pod nazwg Stotdwka. W budynku jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna,
pracownicy mogg zakupi¢ positki oraz gotowe artykuty spozywcze. Dziatalnos$cig tg obecnie zajmuje sie
dziat gastronomii ze spétki Kopalnia Soli ,Wieliczka” Turystyka, z ktérg Kopalnia Soli , Wieliczka S.A.
zawarta umowe dzierzawy na 325,93 m? powierzchni budynku.

Najwieksze wartosci w pozycji ,Urzadzenia techniczne i maszyny” stanowig instalacja utylizacji waod
zasolonych, system bezpieczeristwa wyrobisk dotowych, maszyny wyciggowe, stacje wentylatoréw, stacja
klimatyczna, zbiorniki solankowe, sygnalizacja szybowa, rozdzielnia szybu Wilson, system alarmowania,
system ogdlnozaktadowej fgcznosci.

Wyszczegdlnienie pozycji sktadajgcych sie na srodki trwate w budowie przedstawiono w tabeli w pkt. 1.7.
Pozycja , Inwestycje dtugoterminowe” to wartosé udziatéw w spétkach zaleznych.

Ogétem majatek trwaty stanowi 60% wartosci sumy aktywéw. Pozostate 40% to majgtek obrotowy.
W strukturze majatku obrotowego 88% to srodki pieniezne, 9% stanowig naleznosci krétkoterminowe.

Spétka w 2022 roku w kazdym przypadku rozporzadzania sktadnikami aktywow trwatych, w rozumieniu
przepisdw ustawy o rachunkowosci, postepowata zgodnie z procedurg zapisang w Statucie Kopalni Soli
»Wieliczka” S.A.

Majagtek Spotki jest czesciowo wydzierzawiany, jest zrédtem osiggania przychodéw. Kopalnia oprécz
wydzierzawiania gruntéw wymienionych powyzej pozyskuje tez Srodki z dzierzawy podziemnych komoér
dla Kopalni Soli ,Wieliczka” Turystyka, dzierzawy budynkéw przez spétki zalezne oraz inne podmioty.
Ogdlnie przychdd z dzierzawy majatku w 2022 roku wynidst 2 996 278,82 zt a w 2021 r 2 668 427,39 zt,
wzrost 0 12,3%. Nastgpit spadek przychodéw z dzierzawy sktadowiska Barycz, ktére wyniosty 279 456,80 zt
tj. mniej o 115497,65 zt czyli o 29,2% w stosunku do roku 2021 ze wzgledu na mniejszg ilos¢
sktadowanych odpadéw. Odnotowuje sie znaczny wzrost przychodu z dzierzawy podziemnych komor,
wyrobisk dla spétki zaleznej Kopalnia Soli ,Wieliczka” Turystyka Sp. z 0.0. W 2021 roku przychody te
wyniosty 356 988,75 zt, natomiast w roku badanym 645 620,44 zt. — wzrost o 80,8%.

Aktywa na odroczony podatek dochodowy ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja
w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego.

W ponizszej tabeli zaprezentowano pozycje, do ktérych naliczono aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.
Zestawienie réznic przejsciowych z obliczeniem rezerwy na odroczony podatek dochodowy.

(s . Stawka
Rdinica miedzy . Rezerwa na
. . .. Przewidy | podatkowa
Pozycja aktywoéw lub wartoscia . odroczony
Ip. . . wany rok | zwigzanaz
zobowigzan bilansowg a o . podatek
realizacji rokiem
podatkowa . dochodowy
realizacji
Nieotrzymana dotacja NFOSIGW
1. | (dot. kosztéw 2019, 2020, 2021, 1117 400,55 2023 0,19 212 306,10
2022)
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Naliczone a nie otrzymane
2. | odsetki bankowe od lokat do 3 672 002,74 2023 0,19 127 680,52
m-cy
LACZNA SUMA (zgodna 1 789 403,29 339 986,62
z saldem konta 842) :
Zestawienie réznic przejsciowych z obliczeniem aktywdw na odroczony podatek dochodowy.
fa s . Stawka Aktywa
Rdéznica miedzy .
. , L . Przewidy | podatkowa z tytutu
Pozycja aktywow lub wartoscia .
Ip. . . wany rok | zwigzana odroczonego
zobowigzan bilansowg a o .
odatkow realizacji z rokiem podatku
P 3 realizacji dochodowego
1 | Rezerwa na badanie bilansu 11 400,00 2023 0,19 2 166,00
o | Odprawy emerytalne i nagrody 5 969 857,00 2023 0,19| 1134272,83
jubileuszowe
3 |Pozostate zobowigzania - 493 140,32 2023 0,19 93 696,66
premia/odprawa Zarzadu
5 | Roznica pomiedzy amortyzacja 2322,72 2023 0,19 441,31
podatkowa a bilansowa
5 | Niewykorzystane urlopy 1087 823,07 2023 0,19 206 686,38
pracownicze
Odpis aktualizujacy wartosc 273 182,96 2023 0,19 51904,76
6 |naleznosci
Nlewyp’facong w grudniu 2022 594215 2023 0,19 112901
7 |wynagrodzenia wraz z ZUS
LACZNA SUMA (zgodna z saldem 7 843 668,22 1490 296,95
konta 650):

1.6.

Wielkos¢ i struktura produkcji i sprzedazy:

Sprzedaz ogotem za

Przychody netto ze
sprzedazy

2021r.

2021r.
przeksztatcony

2022 r.

Sprzedaz za 2022 .
do jednostek
powiazanych

Sprzedaz ustug
turystycznych

41975 187,30

41975 187,30

82 690 928,67

2 319 840,97

Sprzedaz ustug

260 2 668 427,39 2 668 427,39 2 996 278,82 1770 609,77
(dzierzawy )
Sprzedaz ustug 2 676 793,44 2 400 013,61 2 970 165,22 2 128 864,48
pozostatych
Sprzedaz energii
elektrycznej i 684 614,13 684 614,13 1246 259,96 899 531,14
cieplnej
Sprzedaz materiatow 67 407,34 67 407,34 70 395,85 3097146
Razem 48072429,60| 47795649,77| 89974 028,52 7 149 817,82

W 2022 roku przychody ze sprzedazy produktdw oraz materiatéw w stosunku do przychodéw roku 2021

o przeksztatceniu) zwiekszyty sie o kwote 42 178 378,75 zt, tj. o0 88,2%.
(po p ) zwigkszyly sig e ,75 4, t] ,

Najwieksze przychody ze sprzedazy stanowig przychody z dziatalnosci udostepniajgcej czyli ze sprzedazy
ustug turystycznych. Udziat przychoddw ze sprzedazy ustug turystycznych w sumie przychodow ze
sprzedazy wynosi 91,9%. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci udostepniajgcej spowodowane jest
wzrostem liczy turystow odwiedzajacych Kopalnig, co jest konsekwencjg stopniowego odbudowywania sie

9




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. za 2022 r.

ruchu turystycznego po zatamaniu w branzy turystycznej z powodu rozprzestrzeniania sie choroby
zakaznej COVID-19. Na dziatalnos¢ udostepniajgcg sktadajg sie - Trasa Turystyczna jako produkt
podstawowy, Trasa Gdrnicza, Teznia Solankowa oraz przychody z parkingu przy ulicy Dembowskiego.

W zakresie produktu podstawowego suma przychodow w 2022 roku wyniosta 80 956 788,86 zt i jest
wyzsza w poréwnaniu do 2021 roku o 40 106 402,40 zt, czyli 0 98,2%. W konsekwencji pandemii Covid-19
Trasa gornicza pozostaje zamknieta od 2020 roku. W zakresie Tezni solankowej przychody ze sprzedazy
wyniosty w 2022 roku 751 633,71 zt i byty wyzsze w poréwnaniu do wartosci zrealizowanych w roku 2021
0 28,90%. Przychody z parkingu przy ulicy Dembowskiego osiggnety warto$¢ na poziomie 943 101,13 zt i sg
wyzsze od zrealizowanych w 2021 roku o 454 473,76 zt, tj 0 93,0%.

Kolejng grupg przychoddw jest pozostata sprzedaz, do ktérej zaliczamy: sprzedaz ustug pozostatych
(gtéwnie ustugi outsourcingowe dla jednostek powigzanych, ustugi na rzecz Muzeum Zup Krakowskich,
refaktury i inne), sprzedaz energii elektrycznej i energii cieplnej oraz sprzedaz materiatow. Wartos¢
przychoddéw z tych tytutéw wyniosta 4 286 821,03 zt, co oznacza wzrost w relacji do roku ubiegtego (po
przeksztatceniu) o 36,0%. Jest to konsekwencja uzyskania wyzszych przychodéw ze sprzedazy ustug
outsourcingowych oraz wyzszych przychodéw ze sprzedazy medidéw ze wzgledu na wzrost ceny
jednostkowej. Przychody ze sprzedazy ustug pozostatych nie obejmujg w roku badanym 2022 przychodéw
z refaktur (takie ujecie byto w roku 2021). Wartos¢ refaktur w tgcznej kwocie 373 231,39 zt zostata ujeta w
ewidencji konta 760-31 , Pozostate przychody operacyjne”, koszty tych refaktur obcigzajg konto 761-31
»Pozostate koszty operacyjne”.

Kolejng grupe przychoddéw stanowig przychody z dziatalnosci polegajacej na dzierzawie majatku Spotki.
W 2022 roku przychody te uksztattowaty sie na poziomie o 12,3% wyzszym niz w 2021 roku i osiggnety
wartosc¢ 2 996 278,82 zt, co stanowi 1,5 % ogdlnej sumy przychoddéw Spodtki, a 3,3% sumy przychoddéw ze
sprzedazy. W ramach tej grupy przychodéw kluczowg pozycje stanowig przychody z dzierzawy majatku
przez spotki zaleznej tj. dzierzawa podziemnych komér dla Kopalni Soli ,,Wieliczka” Turystyka Sp. z o.0.
(przychody te w 2022 roku wyniosty 645 620,44 zt, co stanowi 21,6 % przychoddw z dzierzaw), dzierzawa
budynkéw i dziatek wykorzystywanych przez Kopalnie Soli ,,Wieliczka” Turystyka Sp. z 0.0. do prowadzenia
dziatalnosci uzdrowiskowej w kwocie 494 758,89 z1, a dziatalnosci biznesowej w kwocie 212 008,67 zt.
Kopalnia Soli ,Wieliczka” Wsparcie Sp. z 0.0. zaptacita Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. kwote 234 611,04 zt za
dzierzawe majatku.

Przychody z dzierzawy gruntéw pod wysypisko Smieci Miejskiemu Przedsiebiorstwu Oczyszczania Sp. z 0.0.
w 2022 roku wyniosty 279 456,80 zt tj. mniej o 115 497,65 zt, czyli 0 29,2% ze wzgledu na mniejszg ilosé
sktadowanych odpadéw.

Inne znaczne przychody w ramach tej pozycji to przychdd z czynszéw za wynajem miejsc dla celéw
telefonii komadrkowej, z gospodarki mieszkaniowej, wynajmu pomieszczen dla spétek cdrek oraz innych
podmiotéw, ktére w ramach umoéw zawartych z Kopalnig zajmujg lokale na potrzeby swoich dziatalnosci.

Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. produkuje sol jako efekt utylizacji stonych wdéd kopalnianych. Cena za
sprzedaz soli jest ustalana w oparciu o postepowanie przetargowe. Koszty utylizacji rozliczane s3g
w ramach ,Planu catkowitej likwidacji niezabytkowej czesci zaktadu gdrniczego ,Wieliczka”, a takze
utrzymania, zabezpieczenia i ratowania zabytkowych czesci zaktadu goérniczego ,,Wieliczka”, wchodzacych
w sktad Kopalni Soli ,,Wieliczka” S.A.” Przychdd ze sprzedazy soli jest prezentowany w rachunku zyskéw
i strat w czesci ,,Pozostate przychody operacyjne”- Inne przychody operacyjne.

Rentownosé obrotu netto

Wynik finansowy netto 30105552,78

Przychody ogdétem X 100% = 205 865 427,00 X 100% = 14,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto

Wynik finansowy netto 30 105552,78

Przychody netto ze sprzedazy X 100% = 90 245 231,66 X 100% = 33,4%
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Rentownos¢ sprzedazy brutto
Wynik finansowy brutto 31210974,83

Przychody netto ze sprzedazy X 100% = 90 245 231,66 X 100% = 34,6%

Wskazniki rentownosci za 2022 rok przyjety wartosci dodatnie, co jest bezposrednig konsekwencjg
uzyskanego zysku. Spoétka osiggneta pozytywny wynik finansowy gtéwnie w wyniku pozyskania dotacji
budzetowej, uzyskania pozytywnego wyniku na dziatalnosci udostepniajacej oraz uzyskania pozytywnej
decyzji w zakresie umorzenia 75% pozyczki z Polskiego Funduszu Rozwoju.

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych, ktére wystapity w omawianym
okresie, badz s3 przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem zrédet ich finansowania (nakfady
zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa, wynikajaca ze strategii spotki.

W 2022 roku Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. wykonywata inwestycje ze $rodkéw wtasnych oraz
z pozyskanych srodkéw ze Zrddet zewnetrznych. Tabela przedstawia poniesione nakfady inwestycyjne
z podziatem na zrdédta finansowania.

Naktfady inwestycyjne zakoriczone w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 .

Lp. Nazwa zadania . Zrodio . Realizacja
finansowania
dotacja 280 000,00
budzetowa
1 | Oswietlenie, iluminacja Kaplicy sw. Kingi rodki wiasne 196 500,00
suma 476 500,00
2 | Pojazdowe stacje transformatorowe ST-T2 dO.taCJ a 229 186,99
budzetowa
3 | Instalacja klimatyzacji pomieszczen nadszybia Szybu Regis srodki wiasne 28 000,00
4 | System obstugi ruchu turystycznego srodki wtasne 849 850,00
5 | Zasilanie awaryjne windy, oswietlenie szybu Regis srodki wtasne 92 355,28
6 | Automatyczna przechowalnia bagazu srodki wtasne 169 500,00
dotacja
479 872,92
budzetowa 9872,9
7 | Zakupy inwestycyjne , -
srodki wtasne 507 340,97
suma 987 213,89
Suma naktadow na zadania inwestycyjne 2 832 606,16

Srodki trwate w budowie — wartos¢ inwestycji w toku oraz rozpoczetych na dzien 31.12.2022 r. wynosi

9 970 396,49 zt, w tym:

S

ymb?l Nazwa Kwota

zadania
083-067 Przebudowa budynku nadszybia Szybu Gérsko 1719 888,01
083-089 Ekspozycja maszyn i urzadzen goérniczych 389 389,66
083-181 Zbiorniki solankowe gtéwnego odwadniania 1284 182,50
083-185 Centrum obstugi turystow 486 213,00
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083-188 Odwodnienie skarpy dz.39/16, 39/33 206 321,81
083-189 Modernizacja toalet Wista poziom Kazanéw 1048 487,18
083-208 Pompownia fekalii poz. V rejon Szybu Kosciuszko 220 100,00
083-209 Sie¢ kanalizacyjna odprowadzenie $ciekéw z MZK 47 500,00
083-224 Przebudowa szybu Kosciuszko 2 493 965,24
083-231 Zagospodarowanie Parku sw. Kingi i otoczenia Tezni 29918,70
083-237 System tgcznosci bezprzewodowej w podziemnych wyrobiskach 191 343,09
083-245 Budowa zjazdu z ulicy Jedynaka na dziatce nr 309 13 700,00
083-254 Modernizacja sieci zasilania SN NN i STA 11 900,00
083-256 Zabudowa urzadzen do pomiaru wagi 22 650,00
083-258 Oswietlenie przedziatu schoddéw szybu Danitowicza 5442,10
083-259 Rozbudowa parkingu przy Markowni 26 180,00
083-263 Modernizacja pompowni w komorze VIII/15 15 821,05
083-266 Szybik wraz z urzagdzeniem transportowym Baum-Schwind 384 978,85
083-267 Modernizacja przedziatu schodéw szybu Danitowicza 22 295,17
083-270 Modernizacja parkingu przy ul. Dembowskiego 136 336,00
083-275 Odtworzenie budynku nadszybia Paderewski 392 052,85
083-287 Modernizacja kanatu wentylacyjnego szybu $w. Kingi 18 500,00
083-290 Naczynie wyciggowe do transportu szyb sw. Kingi 148 000,00
083-293 Zespot komoér Maria- Teresa V na poziomie Il 75 000,00
083-297 Wezet iniekcyjny w rejonie szybu Wilson 106 400,00
083-298 Transport pionowy pomiedzy poziomem Il Il 75 000,00
083-301 Rozbudowa sieci wifi 37 311,28
083-303 Otwér wentylacyjny miedzy poziomem V-VII 49 280,00
083-305 System sygnalizacji pozaru (SSP) 63 390,00
083-308 Bufor chtodu dla instalacji klimatyzacji nadszybie szybu Danitowicza 33 000,00
083-309 Budowa placu zabaw w rejonie Tezni Solankowej 32 000,00
083-311 Automatyczny system wejscia na Teznie Solankowg 30 650,00
083-312 System IMPULS EVO elektroniczne urlopy, delegacje 122 000,00
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083-313 Reklama wizualna przy parkingu przy ul. Dembowskiego 31 200,00

Razem: 9 970 396,49

W kolejnych latach w miare posiadanych srodkéw rozpoczete zadania inwestycyjne bedg kontynuowane.
Pkt. 3.1. przedstawia zestawienie planowanych zadan inwestycyjnych na 2023 rok.

1.8. Istotne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
W Kopalni w 2022 r. nie odnotowano osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

1.9. Omowienie stopnia realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie konkretnych zadan do
wykonania w spétce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn takiego stanu.
Spdétka w roku sprawozdawczym nie miata konkretnych zadan zleconych przez Walne Zgromadzenie.

1.10. Ochrona Srodowiska z uwzglednieniem sankgcji i optat grozgcych jednostce z tego tytutu.

Spoétka nie uiszczata w 2022 roku kar za zanieczyszczanie Srodowiska, jedynie optaty za korzystanie ze
srodowiska, ktore byly ptacone terminowo. Spétka posiada wszystkie wymagane decyzje i pozwolenia
wodno - prawne wydawane przez stosowne urzedy. Przeprowadzone kontrole przez Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska i Okregowy Urzad Gérniczy w Krakowie nie wykazaty nieprawidtowosci.
Odprowadzanie S$ciekéw jest zgodne zotrzymanymi pozwoleniami iumowg zawartg zZaktadem
Gospodarki Komunalnej. Roéwniez odpady sg zbierane selektywnie i przekazywane firmie zajmujacej sie
utylizacjg. Zadania zwigzane z rekultywacjg terenéw wykonywane sg zgodnie z planowanymi terminami.
Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. posiada certyfikat ISO 14001: 2015-09 dotyczacy zarzadzania srodowiskiem.
Zakres certyfikacji to ,,Oczyszczanie i utylizacja zasolonych waéd kopalnianych”. W wyniku kolejnego audytu
przedtuzono waznos¢ certyfikatu do 15 marca 2023 r.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku Spétki.
/nie wystapity/

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

Kopalnia Soli ,,Wieliczka” jest zabytkiem unikatowym w skali $wiatowej, czego potwierdzeniem jest wpis
Kopalni na liste obiektéw $wiatowego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego UNESCO. Poczatki
podziemnej eksploatacji ztoza soli kamiennej w wielickiej kopalni siegajg Xlll wieku. Wielowiekowa
eksploatacja soli doprowadzita do znacznego rozwoju przestrzennego kopalni obejmujacego 9 gtéwnych
pozioméw, ponad 2300 komdr oraz 245 km chodnikéw. Trwajacy od szeregu lat proces zabezpieczenia
kopalni ma na celu zachowanie dla przysztych pokolen bezcennego polskiego dziedzictwa.

Proces zabezpieczania Kopalni Soli ,Wieliczka” ma na celu docelowe zachowanie jejzabytkowych
wyrobisk, stosownie do obowigzujgcego stanu prawnego w zakresie ochrony zabytkéw.

Koniecznos¢ zachowania zabytkowych wyrobisk wynika z decyzji dotyczacych wpisu wyrobisk kopalni:

e do rejestru zabytkow,
e na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego UNESCO,

e uznania za Pomnik Historii.

Wynikiem wpisu do rejestru zabytkdéw jest koniecznos¢ uzyskiwania na realizacje robdt zabezpieczajgcych
w wyrobiskach kopalni objetych tym wpisem stosownych pozwolen konserwatorskich zgodnie z ustawg
z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw iopiece nad zabytkami. Wyrobiska te, po wykonanym
w latach ubiegtych zakresie likwidacji wyrobisk, stanowig obecnie zdecydowang wiekszo$¢ wyrobisk
kopalni.
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Zgodnie z art. 5 ww. ustawy wtasciciel lub zarzadzajacy zabytkiem sprawuje ochrone polegajgcg m.in. na:
prowadzeniu prac konserwatorskich, restauratorskich oraz robdt przy zabytku, zabezpieczeniu
i utrzymaniu zabytku oraz jego otoczenia w jak najlepszym stanie, korzystaniu z zabytku w sposéb
zapewniajgcy trwate zachowanie jego wartosci.

W latach 2021-2027 Kopalnia realizuje ,Program catkowitej likwidacji niezabytkowej czesci zaktadu
gorniczego ,Wieliczka” w ramach likwidacji czesci Kopani Soli ,,Wieliczka” oraz utrzymania, zabezpieczenia
i ratowania zabytkowej czesci Kopalni Soli ,,Wieliczka”, wchodzgcych w sktad Kopalni Soli ,,Wieliczka” S.A.
— nalata 2021 -2027” (dalej Program), ktéry uzyskat kierunkowg akceptacje Ministra Aktywow
Panstwowych.

Program ten oparto na zapisach dotyczgcych docelowego technicznego ksztattu zabytkowej kopalni
zawartych w opracowaniu pt. ,Docelowy ksztatt KS , Wieliczka” pod wzgledem technicznym” wykonanym
w 2011 r. z uwzglednieniem jego korekty zawartej w suplemencie do tego opracowania z 2017 roku.
Dokumenty uwzgledniaty ww. zalecenia konserwatorskie z 2010 r. W opinii konserwatorskiej z dnia
21 lutego 2018 r do ww. programu, KZKZS stwierdzit, ze: uznaje sie za celowe dalsze prowadzenie prac
nad ,Docelowym ksztattem Kopalni Soli ,Wieliczka” pod wzgledem technicznym” w Swietle aktualnych
mozliwosci technicznych oraz posiadanych $rodkéw finansowych, majac na uwadze zachowanie
jak najwiekszej ilosci wyrobisk w formie dostepnej.

Program zawiera harmonogramy rzeczowo - finansowe robdt zabezpieczajgcych i likwidacyjnych
planowanych do realizacji na lata 2021-2027. Zakres tych harmonogramoéw uwzglednia likwidacje okoto
337,8 tys. m3® wyrobisk, usuniecie okoto 50 szkdd gdrniczych, wykonanie niezbednych robdt
zabezpieczajgcych pozwalajgcych na realizacje planowanego zakresu zabezpieczenia i likwidacji oraz
utrzymania ruchu kopalni, utylizacje wéd zasolonych w ilosci ok. 805,0 tys. m3, wykonanie robét
renowacyjnych izabezpieczajagcych w ponad 50 wyrobiskach i zespotach wyrobisk zabytkowych,
wykonanie opracowan, analiz i dokumentacji w zakresie niezbednym dla wykonania planowanych robdt
zabezpieczajacych i likwidacyjnych oraz pokrycie kosztéw ogdlnego zarzadu zwigzanego z realizacjg robot
objetych niniejszym Programem.

Program ten uwzglednia wyniki prac Komisji ds. opiniowania stanu zagrozenia wodnego i zawatowego
oraz podjecia niezbednych dziatan profilaktycznych dla zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania
Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A powotanej przez Prezesa Wyiszego Urzedu Godrniczego zawarte
w sprawozdaniu z wrzesnia 2009 r. W programie wskazano, ze gtéwnym Zrédtem finansowania zakresu
zadan w nim ujetych jest dotacja budzetowa. Pozostatymi zrédtami finansowania dziatalnosci
zabezpieczajacej i likwidacyjnej sg réwniez przychody ze sprzedazy soli uzyskiwanej w procesie utylizacji
solanek ujmowanych w wyrobiskach kopalni oraz srodki wtasne Kopalni, srodki z dotacji Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz z innych zrédet.

Dotacja budzetowa na realizacje programu robdt jest przyznawana Kopalni corocznie na podstawie
zapisdbw ustawy o dotacji przeznaczonej dla niektdrych podmiotow. Zapisy znowelizowanej ustawy
o dotacji przeznaczonej dla niektérych podmiotéw, zapewniajg mozliwo$¢ finansowania robdt objetych
tym programem z dotacji budzetowej do 2027 roku w tagcznej wysokosci 550 min zt. Ustawa ta zostata
przyjeta przez Sejm i Senat oraz podpisana przez Prezydenta RP 21 grudnia 2020 r. Ustawa ta weszfa
w zycie z dniem 1 stycznia 2021 r. W zwigzku z zapewnieniem finansowania dotacjg budzetowa zadan
zwigzanych z likwidacjg oraz szkodami gérniczymi, nie ma potrzeby tworzenia specjalnych rezerw
finansowych na te cele.

Srodki dotacji budzetowej oraz dotacji NFOSIGW przewidywanej do udzielenia Kopalni na realizacje robét
objetych programami robot zabezpieczajgcych i likwidacyjnych stanowig pomoc publiczng, a mozliwosé
jej udzielenia wymaga akceptacji Komisji Europejskie;j.

Na podstawie wspomnianego juz Programu Kopalnia opracowata ,Roczny plan catkowitej likwidacji
niezabytkowej czesci zaktadu goérniczego ,Wieliczka”, a takze utrzymania, zabezpieczenia i ratowania

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. za 2022 r.

zabytkowych czesci zaktadu gérniczego ,Wieliczka”, wchodzgcych w sktad Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. na
rok 2023”, ktdéry uzyskat réwniez pozytywng akceptacje Ministra Aktywdéw Panstwowych. Na tej
podstawie w dniu 8 lutego 2023 r. Kopalnia zawarta dwie umowy z Ministrem Aktywdéw Panistwowych na

dotacje budzetowa w tgcznej kwocie 83 482 022,46 zt. z podziatem na :

1. dotacje celowg wedtug umowy numer 4/11/D/10005/2830/23/DGH w wysokosci 69 464 000,00 zt,

2. dotacje podmiotowg wedtug umowy numer

14 018 022,46 zt.
2. Dane ekonomiczno-finansowe.

5/11/D/10005/2580/23/DGH w  wysokosci

2.1. Omowienie struktury kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy

i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegélnych kosztow;

W SInieni 2021r. 2021r 2022 r.

yszczegoinienie (w zf) Przeksztatcony (w zt)
f::;::_dz'a'a'msc' operacyjnej razem 140 810 451,43 149 710 539,08 170 880 580,78
Amortyzacja (od srodkéw trwatych 7851 528,26 17 028 965,21 16 848 893,64

zakupionych z wtasnych srodkow)

Zuzycie materiatow

11115 838,53

11 115 838,53

11 856 230,84

w tym zuZycie piasku do podsadzania

1873110,44

1873110,44

1809 505,30

Zuzycie energii (elektrycznej, gaz, woda) 8987 966,14 8951 828,48 14 388 640,48
Ustugi obce 61418 203,73 61176 992,09 70020 775,97
Podatki i optaty 4 061 064,68 4 061 064,68 4361 087,04
Wynagrodzenia 34928 444,87 34 928 444,87 39 505 106,06
w tym wynagrodzenia osobowe 33028 267,58 33028 267,58 37 383 820,08

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

11036 139,11

11036 139,11

12 270 813,92

Pozostate koszty rodzajowe 1345 388,33 1345 388,33 1560 235,65
Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatéw 65 877,78 65 877,78 68 797,18
Pozostate koszty operacyjne razem 9 554 652,68 365 977,40 3730489,39
irtzil‘f/ézmtly;trli\f/:i;c;zhchodu niefinansowych 331639835
Aktualizacja wartosci aktywow 3350,19 3350,19

Inne koszty operacyjne, w tym: 9551 302,49 362 627,21 414 091,04
Amortyzacja 9177 436,95

Rezerwy na przyszte zobowigzania 288 587,63 0,00
Refaktury 0,00 277 349,30 372 853,26
Pozostate koszty 85277,91 85277,91 41 237,78
Koszty finansowe 60 272,69 60 272,69 43 382,00

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spétki w 2022 roku wyniosty 170 880 580,78 zt. Oznacza to, ze w relacji
do wartosci z roku 2021, koszty sg wyzsze o 21,4%, czyli 0 30 070 129,35 zt., ale w poréwnaniu do wartosci
przeksztatconych 2021 roku wzrost jest mniejszy (wzrost o 14,1%). Kolumna ,2021 r przeksztatcony”
ukazuje zmiany w prezentacji amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych dotacjg (przeniesienie
wartosci 9 177 436,95 zt z pozostatych kosztéw operacyjnych do kosztéw dziatalnosci operacyjnej) oraz
zmiany w prezentacji kosztow refaktur (przeniesienie wartosci 277 349,30 zt z kosztédw dziatalnosci
operacyjnej — refaktury wody oraz ustug obcych do pozostatych kosztéw operacyjnych).
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W 2022 roku najwiekszy udziat w ogdlnej sumie kosztéw dziatalnosci majg koszty ustug obcych, stanowig
41,0%. Z uwagi na charakter dziatalnosci, wéréd ustug obcych dominujg dwie gtdwne pozycje: ustugi
gornicze oraz obstuga ruchu turystycznego. Koszty ustug gérniczych w 2022 roku wyniosty 23 986 808,49
zt. W ramach tej kwoty najwieksze pozycje to:

1. Przebudowa poprzeczni Stampfer i podtuzni Siercza

2. Przebudowa i zabezpieczenie poprzeczni Stampfer na odcinku od szybu Kosciuszko do podtuzni
Koerber na poz. llI

3. Przebudowa ciggu wyrobisk na poz. VIl za zachdd (Layer, Layer IV) - do # Kosciuszko

4. Zabezpieczenie podtuzni Hauer, podtuzni Plener, poprzeczni Karol Marek,

5. Zabezpieczenie poprzeczni Krdl Saski

6. Przebudowa podtuzni Wiszyn poz Il

7. Dorazna przebudowa podtuzni Aleksander poz. IV

8. Przebudowa podtuzni Baum

Koszty zwigzane z obstugg ruchu turystycznego, ponoszone na rzecz spotki Kopalnia Soli ,Wieliczka”
Wsparcie Sp. z 0.0. w 2022 roku wyniosty 21 247 011,60 zt. W relacji do wartosci poniesionych w 2021
roku sg wyzsze o 5879 812,71 zt. Istotnym kosztem zwigzanym z dziatalnoscig turystyczng jest koszt
prowizji ze sprzedazy biletéw ponoszony na rzecz Muzeum Zup Krakowskich. Na podstawie umowy
zawartej w 2008 roku, zmienionej pdzniejszymi aneksami Kopalnia przekazuje do Muzeum 6 % wartosci
przychodéw ze sprzedazy biletdw za zwiedzanie Trasy Turystycznej pomniejszony o koszt ustugi
przewodnickiej. W 2022 roku koszt ten osiggnat wartosé 3 787 776,45 zt, a w 2021 roku — 1 815 974,35 zt,
czyli wyzszy o kwote 1971 802,10 zt. Zwiekszone koszty wynikajg z wiekszego ruchu turystycznego.

Kolejnym po ustugach obcych istotnym elementem kosztéw Spétki sg koszty zatrudnienia. taczny koszt
wynagrodzen , sktadek na ubezpieczenie spoteczne, Swiadczen na rzecz pracownikéw w 2022 roku stanowi
32,0% sumy kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Koszty wynagrodzern w 2022 r wynoszg 39 505 106,06 z1, a
wiec ksztattujg sie na poziomie wyzszym niz w 2021 r. W zwigzku z dynamiczng sytuacjg na rynku pracy w
2022 roku podjeto decyzje o realizacji projektu audytu systemu wynagrodzen wraz z aktualizacjg i
warto$ciowaniem stanowisk pracy. W wyniku realizacji projektu, efektem byly regulacje ptacowe,
odnoszgce sie do obecnej sytuacji na rynku pracy. Wzrost wynagrodzenia catkowitego w 2022 roku
wyniost Srednio 15,7 % w stosunku do roku 2021. Rynek pracy, gospodarka i przepisy prawa pracy a takze
prognozy dot. zmian wysokosci minimalnego czy Sredniego wynagrodzenia, wymuszajg na pracodawcy
monitorowanie zmian i wprowadzanie niezbednych mechanizmoéw, ktére pozwolg na zachowanie
prawidtowosci realizacji dziatan.

Koszty zuzycia materiatéw i energii w 2022 roku wynoszg 26 244 871,32 zt i stanowig 15,4 % sumy kosztow
dziatalnosci, czyli wartos¢ wyzszg w relacji do roku poprzedniego 2021 po przeksztatceniu o 6 177 204,31
zt. Najbardziej Istotng pozycjg w tej grupie kosztow jest koszt zuzycia mediow, ktéry w 2022 roku osiggnat
poziom 14 388 640,48 zt i jest wyzszy w relacji do kosztéw poniesionych w 2021 roku o 60,7%. Powodem
byt wysoki wzrost ceny pradu i gazu w 2022 roku na rynku od dostawcy. Znacznym kosztem w grupie
materiatdw jest piasek podsadzkowy. W 2022 roku zostato podsadzonych 29 000m3 pustek z
wykorzystaniem podsadzki hydraulicznej w Kopalni, czyli mniej o 5000 m3 niz w roku ubiegtym. Cena
piasku wzrosta, wiec pomimo mniejszego zuzycia do poprzedniego roku , koszt zuzytego piasku w 2022
roku wyniést 1809 505,30 zt, czyli na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym. W pozycji zuzycie
materiatdw poza piaskiem znaczace pozycje to zuzycie rur, cementu, drewna przy realizacji prac
zabezpieczajgcych, zuzycie materiatéw elektrycznych, srodkéw czystosci. Znaczgca pozycja to zuzycie
zuzla, wykorzystywanego do wytworzenia mieszanin iniekcyjnych. Wartos¢ zuzytego zuzla w 2022 roku
wyniosta 2 522 475,81 zt.
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Koszty amortyzacji obejmujg amortyzacje majgtku Spotki zakupionego ze Srodkéw witasnych, ktéra ma
bezposredni wptyw na wynik finansowy oraz amortyzacje majgtku zakupionego ze srodkéw dotacyjnych,
ktora nie ma wptywu na wynik finansowy.

W roku badanym 2022 dokonano zmiany ujecia kosztdw amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych
dotacjg w ksiegach rachunkowych na zasadach ogélnych poprzez obcigzenie ich kwotg kosztéw
dziatalnosci operacyjnej jednostki — kwota 9 664 499,95 zt. Powyzsza tabela poprzez dodatkowa kolumne
,2021 r — przeksztatcony” koryguje tg zmiane — wartos$¢ 9 177 436,95 zt przeniesiona zostata z Pozostatych
kosztow operacyjnych do Kosztow dziatalnosci operacyjne;.

W 2022 roku catkowita suma kosztéw amortyzacji w 2022 roku to 16 848 893,64zt.

W 2022 roku koszty podatkdw i optat wyniosty 4361087,04 zt i sg wyisze w pordwnaniu
do 2021 roku o 300 022,36 zt. Najwiekszym kosztem w tej grupie jest podatek od nieruchomosci.
W poréwnaniu do roku 2021 niewielki wzrost o 12 231,16 zt i wynidst 2 623 858,00 zt. Wzrost kosztéw
podatku od nieruchomosci wynika gtéwnie ze zmiany stawek za budynki i grunty, od ktérych naliczany
jest ten podatek. Najwiekszy wzrost w 2022 roku jest na pozycji optata za wieczyste uzytkowanie. W
zwigzku z decyzjg Urzedu Miasta Krakowa wzrosta wysokosé optaty rocznej z tytutu uzytkowania
wieczystego z kwoty 626,82 zt na kwote 179 480,06 zt czyli wzrost o kwote ok 179 tys. zt. Rdwniez wzrost
odnotowat koszt odpisu na PFRON. Zwiekszenie jest zwigzane ze wzrostem kwartalnego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Nastgpit wzrost optaty za uzytkowanie gdérnicze.
W roku 2022 wartos¢ wyniosta 146 379,05 zt tj. wyzsza o kwote 66 724,94 zt niz w roku poprzednim.
Zwiekszenie optaty spowodowane jest wiekszg liczbg turystdw w roku badanym niz w roku poprzednim.

Pozostate koszty operacyjne w 2022 roku wyniosty 3 730 489,39 zt, w stosunku do ubiegtego roku (po
przeksztatceniu) jest to wzrost kwote 3 364 511,99 zt. Odchylenie wynika gtdwnie z pozycji strata z tytutu
niefinansowych aktywéw trwatych. Zgodnie z uchwatg Zarzadu nr 45/103/VI/2022 z dnia 21 grudnia 2022
roku podjeto decyzje o spisaniu w pozostate koszty operacyjne roku obrotowego 2022 naktaddw
poniesionych na niektére inwestycje, ktére nie beda realizowane. Ponizej wykaz zaniechanych inwestycji
w tgcznej kwocie 3 354 885,85 zt;

1) Ekspozycja maszyn i urzadzen gérniczych w budynku starego basenu/hali sportowej — naktady o
wartosci 1 140 208,88 zt,

2) Przeniesienie wyposazenia Szybu Kosciuszko- koncepcja, projekt o wartosci 578 624,00 zt,

3) Budowa Centrum Logistycznego przy Szybie Kosciuszko — dokumentacja projektowa i weryfikacja
kosztoryséw o wartosci 403 147,97 zt,

4) Budowa zaplecza dla imprez terenowych oraz parkingu wielopoziomowego w rejonie stacji GSTR i
budynku Warzelni — dokumentacja projektowa o wartosci 330 027,00 zt,

5) Przebudowa Szybu Danitowicz -ekspertyza szybu o wartosci 295 000 zf,

6) Przebudowa Szybu Kinga — ekspertyza szybu o wartosci 260 000,00 zt,

7) TRIl Nowe formy transportu etap Il — naktady o wartosci 138 000,00 zt,

8) Zagospodarowanie parku Sw. Kingi i otoczenia Teini — dokumentacja projektowa o wartosci
75 000,00 z,

9) Budowa wezta iniekcyjnego — koncepcja o wartosci 38 500,00 zt,

10) Budowa inhalatorni — koncepcja, dokumentacja projektowa i optaty z tym zwigzane o wartosci
31 618,00 z,

11) Odtworzenie historycznego, zabytkowego parku Sw. Kingi — dokumentacja inwentaryzacyjna i analiza
o wartosci 29 000,00zt,

12) Zagospodarowanie budynkéw mieszkalnych -program funkcjonalno-uzytkowy i koncepcja o wartosci
20910,00 z,

13) Oswietlenie i iluminacja kaplicy Sw. Kingi - dokumentacja o wartosci 14 850,00 zt.

Ponizsza tabela prezentuje Rachunek Zyskow i Strat w wersji kalkulacyjnej.
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pozycje za okres

»Poprzedni rok 2021-

treséé pozycje za okres
01.01.2021-31.12.2021 przeksztatcone” 01.01.2022-31.12.2022
1 2 3 4 5
A. | PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
| ZROWNANE Z NIMI,W TYM 48 072 429,60 47 795 649,77 89 974 028,52
-od jednostek powigzanych 4727 042,46 4548 049,22 7149817,82
Przychody netto ze sprzedaty 48 005 022,26 47 728 242,43 89 903 632,67
I. | produktow
0 :;Z/\Yacrhooﬁ :;ttt;’riz; és\flrzedazy 67 407,34 67 407,34 70 395,85
B. | KOSZTY SPRZEDANYCH
PRODUKTOW, TOWAROW | 118 358 059,52 127 480 190,93 145 653 716,36
MATERIALOW
Koszt wytworzenia 118292 181,74 127 414 313,15 145 584 919,18
I. | sprzedanych produktow
0 I\Ar/:;:Z:‘; fngda”Wh towarow 65 877,78 65 877,78 68 797,18
C. | ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -70 285 629,92 -79 684 541,16 -55 679 687,84
D. | KOSZTY SPRZEDAZY
E. | KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 22 423 327,61 22 423 327,61 24 955 661,28
F. é)YSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (C-D- -92 708 957,53 -102 107 868,77 -80 635 349,12
G. | POZOSTALE PRZYCHODY
OPERACYINE 110583 612,76 110 793 848,72 113 210 466,62
Zysk ze’ zbycia niefinansowych 412 687,61 412 687,61
I. | aktywdw trwatych
Il. | Dotacje 87614 121,19 96 791 558,14 99 458 718,75
Aktualizacja wartosci aktywow
. | niefinansowych
. | Inne przychody operacyjne 22 556 803,96 13 589 602,97 13 751 747,87
H. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 9 554 652,68 365 977,40 3730489,39
Strata ze zbycia niefinansowych
I. | aktywéw tr\?lvaiych ' 3316 398,35
Aktualizacja wartosci aktywow
Il. niefinansonych ! 3350,19 3350,19
IIl. | Inne koszty operacyjne 9 551 302,49 362 627,21 414 091,04
l. | ZYSK (STRATA) Z DZIAtALNOSCI
OPERACYJNEJ (F+G-H) 8 320 002,55 8 320 002,55 28 844 628,11
J. | PRZYCHODY FINANSOWE 42 028,32 42 028,32 2 409 728,72
Dywidendy i udziaty w zyskach,
. |wtym:
a) od jednostek powigzanych w
tym:
b) od jednostek pozostatych w
tym:
I | Odsetki, w tym: 173,14 173,14 2310429,10
-od jednostek powigzanych
Zysk z tytutu rozchodu
lll. | aktywow finansowych w tym:
Aktualizacja wartosci aktywéw
IV. | finansowych
V. |Inne 41 855,18 41 855,18 99 299,62
K. | KOSZTY FINANSOWE 60 272,69 60 272,69 43 382,00
I. | Odsetki, w tym: 1163,46 1163,46 837,76
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-od jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu
II. | aktywdw finansowych

Aktualizacja wartosci aktywow
lll. | finansowych

IV. | Inne 59 109,23 59 109,23 42 544,24
L. | ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+J-K) 8301 758,18 8301 758,18 31210974,83
M. | PODATEK DOCHODOWY 93 432,83 93 432,83 1105 422,05
wtym -cze$¢ biezgca 1012 649,00
N. -cze$¢ odroczona 93 432,83 93 432,83 92 773,05
0. | ZYSK (STRATA) NETTO (L-M) 8 208 325,35 8 208 325,35 30 105 552,78

2.2. Omowienie pkt 2.9 i 2.10 Dodatkowych informacji i objasnien, tj. wyszczegdlnienie poniesionych
w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok naktadéw na niefinansowe aktywa trwate i na ochrone
srodowiska, a takie omodwienie kwot i charakteru poszczegélnych pozycji przychodéw lub kosztéw
o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystgpity incydentalnie.

Poniesione w roku 2022 nakfady na niefinansowe aktywa trwate zostaty opisane w pkt 1.7, natomiast
planowane w pkt 3.2.

2.3. Omowienie poreczen igwarancji udzielonych przez spotke, ze wskazaniem zagroionych oraz
kwestii zwigzanych z przekroczeniem limitéw okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panistwa oraz niektére osoby prawne (Dz. U.
22022 r., poz. 445, z pdzn. zm.)

/nie dotyczy/

2.4. Wykaz gtéwnych naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Okres przeterminowania Kwota w zt Udziat %
Naleznosci nieprzeterminowane 1636 055,65 96,40
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 61110,12 3,60

Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy

RAZEM 1697 165,77 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 272 671,89 13,84
Naleznosci ogotem 1969 837,66 100,00

Na naleznosci sporne zostat utworzony odpis aktualizujgcy w petnej wysokosci.

2.5. Zobowigzania ogétem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu
z poszczegolnych tytutow:

Spoétka terminowo reguluje swoje zobowigzania zaréwno wobec budzetu, kontrahentéw oraz swoich
pracownikéw. Nie posiada w ewidencji zobowigzan przeterminowanych.

W bilansie wykazano zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 1 319 383,26 zt, ktére stanowig wpftacone
przez wykonawcéw na okres dtuzszy niz 12 m-cy zabezpieczenia nalezytego wykonania umow.
Zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 10 720 647,04 zt zt to zobowigzania, ktére zostaty uregulowane
zgodnie z terminami zaptaty w styczniu i lutym 2023r.
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2.6. Korzystanie z kredytéow bankowych w ciggu roku:
/nie dotyczy/

2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z uzasadnieniem przekazanych przez spotke
darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub
0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

W 2022 r. Spétka przekazata darowizny:

Darowizna przekazana na rzecz Kwota (w zt) | Cel darowizny Podstawa
darowizna soli z Uchwata zarzadu nr
Fundacja Rozwoju Sadecczyzny 3 590,37 | przeznaczeniem dla 22/45/V1/2022 z dnia
obywateli Ukrainy 08.06.2022r
. o Uchwata Zarzadu nr
Krakowskie Towarzystwo Opieki nad . . .
. . 5000,00 | darowizna pieniezna 35/76/V1/2022 z dnia
Zwierzetami
20.09.2022 r.
Darowizna soli z okazji Barbdrki dla . iy Uchwata zarzadu nr
L s L .. dziatalnos¢
kosciotow, klasztoréw i instytucji 2 564,60 40/86/V1/2022
charytatywna .
charytatywnych zdnia 16.11.2022 .
OGOLEM: 11 154,97

Powyzsze kwoty darowizn rzeczowych to kwoty brutto. Spétka naliczyta i odprowadzita podatek VAT
nalezny od przekazanych darowizn z wyjatkiem darowizny pienieznej.

Spétka nie dokonata zwolnien z dtugu i nie zawarfa innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50 000,00 ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z okresleniem
beneficjentéw pomocy i informacjg, czy organ nadzoru wyrazat zgode na takie dziatania.

Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem stanowi w spdtce odrebny dokument.

2.8. Omodwienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdéw srodkéow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spotka,

b) przyjetych przez spoétke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spodtka nie korzystata z instrumentdéw finansowych zabezpieczajacych ryzyka.

2.9. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, tacznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panistwa oraz
zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu Spétki;

Spoétka nie posiada gwarancji od Skarbu Panstwa, ani tez Skarb Panistwa nie podejmowat zobowigzan
w imieniu Spotki.

W pkt.1. szczegdétowo wymieniono otrzymane dotacje z budzetu panstwa oraz z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Kopalnia pozyskata ponadto srodki pozyczki w Ramach Programu Rzagdowego , Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju Dla Duzych Firm”. Na podstawie uchwaty nr 50/135/VI1/2021 Zarzadu Kopalni Soli
»Wieliczka” S.A. z dnia 16 grudnia 2021 roku podjeto decyzje o zawarciu umowy pozyczki preferencyjnej z
uwagi na ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci udostepniajgcej przez Kopalnie z powodu
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obowigzujgcych obostrzen wynikajgcych z przepisdw majgcych na celu ograniczenie rozwoju pandemii
COVID-19 co spowodowato powstanie w 2020 roku do kwietnia 2021 roku strat finansowych. Spétka
zaciggneta pozyczke w wysokosci 8 393 117,00 zt zabezpieczong ztozonym depozytem notarialnym w
wysokosci 9232 429,00 zt pokrytym ze srodkdéw wtasnych Spétki. Decyzja PFR czesciowo umorzono
pozyczke w kwocie 6 294 837,75 zt i kwota umorzonej czesci pozyczki jest zaprezentowana w ,,Pozostatych
przychodach operacyjnych” na koncie 760-30. W dniu 9 wrzesnia 2022 roku, po dokonaniu sptaty
zadtuzenia tj. nieumorzonej czesci pozyczki wraz z odsetkami, nieodwofalnie i bezwarunkowo wygasta
wierzytelnos$é wynikajgca z umowy pozyczki preferencyjnej z dnia 13 stycznia 2022 roku zawartej miedzy
PFR a Spdtka. Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 16
lipca 2021 roku kwota umorzonej czesci pozyczki podlega zaniechaniu poboru podatku dochodowego CIT.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétkg a podmiotami powigzanymi.

Transakcje powigzane dotyczace zakupéw

Dostawca 2021 2022
Kopalnia Soli "Wieliczka" Turystyka Spoétka z o.o. kwota kwota
Razem 4474 823,48 1570 086,31
w tym
ustugi obce 4137 057,23 1008 252,17
zuzycie materiatéw i energii 100 861,19 130 635,04
Swiadczenia na rzecz pracownikow 130131,00 127 625,00
pozostate koszty rodzajowe 101 309,86 190577,82
zakup —pozostate koszty operacyjne 5 464,20 2 080,49
zakup inwestycyjny 0,00 110915,79
Dostawca 2021 2022
kwota kwota
Kopalnia Soli "Wieliczka" Wsparcie Spoétka z o.o.
Razem 18 368 618,10 29 610 782,99
w tym
zuzycie materiatéw i energii 34 576,06 1 445,80

ustugi obce

18 334 042,04

29609 337,19

Transakcje powigzane dotyczace sprzedazy

Odbiorca 2021 2022
Kopalnia Soli "Wieliczka" Turystyka Spoétka z o.o. kwota kwota
Razem 4120 458,37 5984 215,17
w tym
dzierzawy dziatek, obiektéw, pozostate 2712 025,59 2 887 593,671
sprzedaz ciepta, energii elektrycznej 387 845,45 776 180,53
sprzedaz materiatow, wyrobéw 4 902,50 600,00
sprzedaz ustug turystycznych 1015 684,83 2 319 840,97

Odbiorca 2021 2022
Kopalnia Soli "Wieliczka" Wsparcie Spoétka z o.o. kwota kwota
Razem 602 004,74 1165 602,65
w tym
dzierzawy dziatek, obiektéw, pozostate 500 580,07, 1011 880,58
sprzedaz ciepta, energii elektrycznej 75 415,38 123 350,61
sprzedaz materiatow 26 009,29 30 371,46
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Odbiorca 2021 2022
Kopalnia Soli ,,Wieliczka” MICE & HEALTH Spétka z o.0. kwota kwota
Razem 4 579,35 0,00
w tym
dzierzawy dziatek, obiektow, pozostate 3 800,85 0,00
sprzedaz ciepfa, energii elektrycznej 778,50 0,00

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez spétke wynikéw
ekonomiczno - finansowych (ujetych w rocznym planie rzeczowo-finansowym) oraz w przypadku ich
niewykonania podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

Poréwnanie wykonania przychodow i kosztéw w poréwnaniu do wartosci zaplanowanych w budzecie

Spotki na 2022 r.
. 2022
Pozycje P
plan realizacja
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, 70 663 545,00 90 245 231,66
W TYM:
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 70634 997,00 89903632,67
Il. Zmiana stanu produktow 0,00 266 199,14
IIl. Koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki 1716,00 5 004,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 26 832,00 70 395,85
B. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 152 415 906,00 | 170 880 580,78
I. Amortyzacja 7270736,00| 16848 893,64
Il. Zuzycie materiatow i energii 22937 524,00 26 244 871,32
1. Ustugi obce 65 361 389,00 | 70020 775,97

IV. Podatki i optaty

4287 119,00

4361 087,04

V. Wynagrodzenia

38 244 634,00

39 505 106,06

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12 448 428,00 | 12270813,92
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1840 516,00 1560 235,65
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 25 560,00 68 797,18
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -81 752 361,00 | -80 635 349,12
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 101 998 756,00 | 113 210 466,62
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 87526 592,00| 99458 718,75
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 14472 164,00 | 13751747,87
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 9 851 389,00 3730 489,39
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 3316 398,35
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
lll. Inne koszty operacyjne 9 851 389,00 414 091,04
F. ZYSK (STRATA) Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 10 395 006,00 | 28 844 628,11
G. PRZYCHODY FINANSOWE 43 200,00 2 409 728,72
|. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
Il. Odsetki 0,00 2310429,10
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00
V. Inne 43 200,00 99 299,62
H. KOSZTY FINANSOWE 0,00 43 382,00
|. Odsetki 837,76
II. Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
IV. Inne 0,00 42 544,24
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) 10438 206,00 | 31210974,83

22




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. za 2022 r.

J. PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 1982 933,00 1012 649,00
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY 0,00 92 773,05

K. ZYSK/STRATA NETTO 8455273,00| 30105552,78

Whptata z zysku netto w wysokosci 15% na podstawie Ustawy z dnia 1

stycznia 1995 roku o wptatach z zysku przez jednoosobowe Spétki Skarbu 1268 291,00 4529 749,00

Panstwa

W planie na 2022 rok zatozono strate ze sprzedazy. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spétki, a w
szczegdblnosci finansowanie dziatalno$ci zabezpieczajgcej z dotacji budzetowej oraz przeznaczanie na ta
dziatalno$¢ $srodkdw wtasnych, jest to sytuacja typowa. Zrealizowana strata ze sprzedazy jest jednak
mniejsza i wyniosta 80635 349,12 zt. Zatozono dodatni wynik brutto w 2022 roku w wysokosci
10 438 206,00 zt, w porédwnaniu jednak do planu, osiggniety zostat duzo wyzszy zysk brutto w wysokosci
31210974,83 zt. Wsrdd czynnikdw wptywajgcych na zmiane wyniku finansowego w relacji do planu
wymienic nalezy:

- wzrost wyniku w obrebie dziatalnosci udostepniajgcej (wzrost liczby turystow oraz zmiany cennika),

- wzrost wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynikajgcy gtéwnie z umorzenia 75% pozyczki
preferencyjnej z Polskiego Funduszu Rozwoju w kwocie 6 294,8 tys. zt pozyskanej przez Kopalnie w ramach
Tarczy Finansowej dla Duzych Firm,

- wzrost wyniku z dziatalnosci finansowej bedacy konsekwencjg uzyskania wptywdéw odsetek bankowych z
tytutu lokat (na etapie zatozen planowych banki oferowaty zerowe oprocentowania),

- wzrost wyniku z dziatalnosci polegajgcej na dzierzawie majatku, gtéwnie w zwigzku z uzyskaniem
nieplanowanych przychodéw z dzierzawy czesci dziatek pod dziatalno$¢ ustugowag oraz wyzszym
poziomem przychoddw z dzierzawy komér w zwigzku z wyzszym niz planowano ruchem turystycznym,

- wzrost wyniku ze sprzedazy ustug pozostatych wynikajgcy gtdwnie z uzyskania wyzszych przychodéw ze
sprzedazy ustug na rzecz Muzeum Zup Krakowskich oraz wyzszych przychoddw z ustug outsourcingowych,
- zwiekszenie straty w zakresie dziatalnosci zabezpieczajgcej wynikajacej z wyzszego niz planowano
zaangazowania srodkédw wiasnych w realizacje niezbednych zadan w ramach dziatalnosci zabezpieczajacej.

Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. osiggneta strate podatkowg za 2020 rok w wysokosci 41 083 205,40 zt. Na
podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 r o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotfanych
nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 1842, z pdin.zm) Spdtka skorzystata z mozliwosci wstecznego
rozliczenia straty na podstawie art. 38f wustawy o CIT wprowadzonego w zwigzku
z epidemig COVID-19 i dokonata odliczenia czesci straty poprzez ztozenie korekty zeznania za rok
podatkowy 2019 w wysokosci 5 min zt straty podatkowej. W zeznaniu za rok 2021 Spoétka odliczyta kwote
nieprzekraczajaca 50% straty na zasadach ogdlnych, tj. do wysokosci osiggnietego dochodu za rok
podatkowy 2021 w kwocie 2 736 186,78 zt., a za rok 2022 odlicza kwote 20 541 602,70 zt. W zwigzku z tym
odliczeniem Spdtka wykazuje wartos¢ 5329 733,00 zt jako podstawe do opodatkowania podatkiem
dochodowym od osdb prawnych, a nadwyzka uiszczonych zaliczek nad naleznym podatkiem w kwocie
4 183 800,00 zt stanowi kwote do zwrotu.

2.12. Przedstawienie kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig
spotki:

Spdétka wykazuje stabilng sytuacje finansowg co potwierdzajg ponizsze wskazniki. Corocznie w pierwszym
kwartale oczekiwania na dotacje, zatrzymane w Spodtce srodki umozliwiajg planowa realizacje zadan,
rowniez tych, ktére sg ujete w,Rocznym planie catkowitej likwidacji niezabytkowej czesci zaktadu
gorniczego , Wieliczka”, a takze utrzymania, zabezpieczenia i ratowania zabytkowych czesci Kopalni Soli
»Wieliczka” S.A., na ktére otrzymuje dotacje budzetowsa.

Kopalnia realizuje tez zadania, ktére docelowo sg finansowane z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w postaci refundacji za poniesione wydatki i dzieki posiadanym $rodkom
pienieznym terminowo reguluje zobowigzania wobec wykonawcow ustug i dostawcéw materiatéw bez
koniecznosci zaciggania kredytdw bankowych.
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Posiadane srodki pieniezne pozwalajg Spétce w planach strategicznych planowadé realizacje inwestycji,
ktore sg niezbedne by méc przyjmowaé w godnych warunkach zwiedzajgcych Kopalnie, a takze realizowac
inwestycje, ktdre poprawiajg bezpieczenstwo turystdw i pracownikdéw.

Ptynnos¢ biezaca:

Aktywa obrotowe

Rezerwy krétkoterm., zobowigzania krétkoterminowe
(bez f. specjalnych)

Ptynnosc szybka:

Aktywa obrotowe — zapasy

Rezerwy krétkoterm., zobowigzania krétkoterminowe
(bez f. specjalnych)

Ptynno$¢ zaostrzona:

Srodki pieniezne

Rezerwy krétkoterm., zobowigzania krétkoterminowe
(bez f. specjalnych)

Rentownosc sprzedazy netto:

2021r.
Zysk/strata netto < 100% = 8208,3
Przychody ogdétem 158 438,5
Rentownos¢ majatku ogotem:
2021r.
Zysk/strata netto < 100% = 8208,3
Aktywa ogdtem 259 505,5
Rentownos¢ kapitatéw witasnych:
2021 r.
Zysk/strata netto < 100% = 8208,3
Kapitaty wtasne 140 378,4
Wskaznik poziomu kosztow:
2021r.
Koszty ogétem 150 136,8,
100%= @ —(—————
Przychody ogoétem X % 158 438,5

Do wyliczen wskaznikdéw przyjeto kwoty w tys. zt.

Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych;

2021r. 2022r.
749535 1101322
87783 85 12 184,6 =9,0
2021r. 2022r.
719370 1073106
N 87783 8,2 12 184,6 =8,8
2021r. 2022r.
549790 96 819,5
87783 6,3 121846 79
2022r.
30105,6
0 = 0, [t A o = 0,
x 100% 5,18% 2058654 X 100% = 14,62%
2022 r.
30105,6
0 = 0, - - o= o = o,
x 100% 3,16% 2780959 X 100% = 10,83%
2022r.
30105,6
o/ — 0, - - = o/ — 0,
x 100% 5,85% teassie 100% = 18,26%
2022 .
174 654,5
o/ — o, - = = o/ — o,
x 100% = 94,76% 2058654 100%= 84,84%

Sytuacja kadrowa w Spétce systematycznie sie zmienia i wymusza wyksztattowanie sie nowych modeléw
pracy oraz elastycznos$¢ zardwno od strony pracodawcy jak i pracownikdéw. Nadal nastepuje naturalna
wymiana pokoleniowa, co prowadzi do ,odmtadzania” struktury wieku. Biorgc pod uwage powyisze
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zmiany oraz majgc na uwadze optymalne wykorzystanie potencjatu ludzkiego do wykonywania zadan, w
obszarze HR nalezy potfozy¢ szczegdlny nacisk na:
a) ciggte monitorowanie wskaznikéw HR (wskazniki absencji, wskaznik starzenia sie organizacji,
poziom wyksztatcenia),
b) szczegdtowe monitorowanie rynku pracy,
c) dbanie o zdrowie i bezpieczeristwo pracownikdw (opieka medyczna, benefity itp.),
d) monitorowanie pracy zdalnej w organizacji,
e) rozwdj kadry zarzadzajacej w tym szczegdlnie podnoszenie kompetencji menadzerskich, otwartosé
na zmiany,
f) ciggte rozwijanie kadry rezerwowej — indywidualne szkolenia i tworzenie nowych kanatéw
pozyskiwania talentow,
g) doskonalenie procesu przekazywania wiedzy specjalistycznej przede wszystkim pod katem
»ptynnego” przejecia obowigzkdw od oséb nabywajgcych uprawnienia emerytalne,
h) udoskonalanie procesu rekrutacji,
i) promowanie kultury uczacej sie organizacji, pozyskujgcej wiedze zaréwno z wewnatrz organizacji
jaki z rynku.

Sytuacja na rynku pracy, koszty utrzymania Kopalni oraz zmiany otoczenia, wymuszajg szereg analiz i
optymalizacje procesdw zwiekszajgcych jakos¢ i efektywno$é pracy, miedzy innymi poprzez lepsze
wykorzystanie nowych technologii i udoskonalanie juz tych istniejgcych (tworzenie nowoczesnego
Srodowiska pracy).

2.13. Informacja na temat dokonanych w ciggu roku obrotowego odpiséow z zysku: wptaty z zysku
dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wptatach z zysku przez jednoosobowe spoétki
Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2022 r., poz. 44), wptaty z zysku na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej
na podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drég (Dz. U. z 2022
r., poz.505, z péin.zm.).

W 2022 roku Spétka naliczyta wptate z zysku w wysokosci 4 529 749,00 zt, do grudnia 2022 roku uiscita
kwote 3 915 686,00 z1, a ostatnig zaliczke za grudzieh w wysokosci 614 063,00 zt w styczniu 2023 roku/na
podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spoétki Skarbu
Panstwa/.

W 2022 roku Spétka dokonata réwniez wptaty na Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog w wysokosci 622 632,00
zt za 2021 rok. Za rok obrotowy 2022 w terminie 14 dni po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego, Spdtka dokona wptaty w wysokosci 7,5% zysku netto na rzecz Funduszu, bedzie to kwota
2 264 874,00 zt. Podstawg wyliczenia powyzszej optaty jest zysk brutto pomniejszony o biezgcy podatek
dochodowy.

2.14. Przedstawienie syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktérych spoétka
posiada akcje/udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe aktywéw, wykazu podmiotéw, w
ktorych spétka posiada przynajmniej 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu/zgromadzeniu wspdlnikéw
wraz ze zwiezta analiza celowosci takiego zaangazowania kapitatowego;

Spétka Kopalnia Soli ,Wieliczka” Wsparcie Sp. z 0.0. kontynuuje dziatalno$¢ jako spotka prawa
handlowego, prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg obejmujgcg Swiadczenie ustug na rzecz Kopalni Soli
»Wieliczka” S.A. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 470.000,00 zt i dzieli sie na 100 réwnych i niepodzielnych
udziatéw po 4.700,00 zt kazdy. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki w 2022 roku byty niezmiennie
ustugi Swiadczone na rzecz Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A., w sktad ktérych wchodzita realizacja
nastepujacych zadan:
e obstuga ruchu turystycznego,
e S$wiadczenie ustug mechanicznych w tym: ustugi techniczne, gérnicze ustugi techniczne, obstuga i
biezgce konserwacje instalacji przemystowych wdd i solanek zlokalizowanych na powierzchni,
staty nadzér nad urzadzeniami poddozorowymi, przeglady i naprawy serwisowe pomp
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zatapialnych, obstuga, przeglady i konserwacje urzadzen technicznych, a takze biezgce naprawy i
prace przy usuwaniu awarii instalacji hydraulicznych, obstuga 4 kottowni gazowych, przeglady
polegajgce na konserwacji i czyszczeniu urzadzen klimatyzacyjnych oraz wymianie filtrow,

e sSwiadczenie ustug gospodarczych w tym: utrzymanie porzadku i czystosci (na terenach i w
budynkach zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, parkingach, w budynkach
administracyjnych KSW S.A. oraz na pozostatych terenach zewnetrznych), pielegnacja trawnikéw
dywanowych, krzewéw i rabat bylinowych, pielegnacja trawnikéw parkowych,

e Swiadczenie ustug technicznych w podziemnych wyrobiskach, w tym: kontrola oraz biezgce
naprawy i konserwacje zabezpieczen, wystroju, wyposazenia i oznakowania wyrobisk gérniczych, a
takze utrzymanie urzadzen wentylacyjnych, kontrola oraz utrzymanie sieci i instalacji znajdujgcych
sie w wyrobiskach gérniczych, kontrola, obstuga oraz utrzymanie urzgdzen energomechanicznych,

e roboty gdrnicze w wyrobiskach.

Wymienione wyzej ustugi byty realizowane w ramach uméw zawartych zgodnie z ustawg Prawo zaméwien
publicznych jako zamdwienia z wolnej reki w tzw. trybie ,in-house”. Poza sprzedazg dla Wtasciciela, spétka
realizowata takze ustugi dla pozostatych kontrahentéw oraz dla spétki Kopalnia Soli ,Wieliczka” Turystyka
Sp. z 0. 0 na podstawie uméw i biezgcych zamdwien.
Struktura sprzedazy w 2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

e sprzedaz do KSW S.A. — 96,3%,

e sprzedaz do pozostatych kontrahentéw — 1,9%,

e sprzedaz do KSW Turystyka sp. z 0.0. — 1,8%.
Kopalnia Soli ,Wieliczka” Wsparcie Spdtka z o.0. osiggneta za 2022 r. dodatni wynik finansowy w
wysokosci 448 829,13 ztf netto.
taczna kwota przychoddéw za 2022 rok wyniosta 30 851 907,41 zt w stosunku do poprzedniego roku to
wzrost 0 61% czyli 0 11 722 tys. zt. Przychody spotki ze sprzedazy ustug i materiatéw w 2022 roku wyniosty:
30758 651,13 zt w tym: przychody od Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. - 29 610 782,99 zt, przychody od
podmiotéw zewnetrznych — 595 358,99 zt oraz przychody od Kopalni Soli ,Wieliczka” Turystyka Sp. z 0.0. —
552 509,15 zt. Dodatkowo spétka osiggneta réwniez pozostate przychody operacyjne w wysokosci
91 635,16 zt oraz przychody finansowe w kwocie 1 621,12 zt.
Z kolei taczna wartosé kosztédw dziatalnos$ci operacyjnej spétki wyniosta 30 126 883,57 zt . Z uwagi na
ustugowy charakter prowadzonej dziatalnosci najwiekszy udziat w ogdélnej sumie kosztéw stanowig koszty
zatrudnienia. Koszty wynagrodzen w 2022 roku osiggnety wartos¢ 20 840 205,14 zt. Oznacza to wzrost w
poréwnaniu do poprzedniego roku o 58%, na co duzy wptyw miata gtéwnie obstuga wiekszego ruchu
turystycznego oraz realizacja wiekszego zakresu zadan. Koszty ubezpieczen spotecznych i inne swiadczenia
na rzecz pracownikdéw wynosity 5 084 890,93 zt w stosunku do roku ubiegtego jest to wzrost o 51% czyli o
1712,9 tys. zt. Przyczyng wzrostu byto wspomniane powyzej rozszerzenie zakresu ustug swiadczonych na
rzecz spotki matki, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wysokosci kosztow sktadek ZUS, bondéw
zywieniowych dla pracownikéw, kosztdw Pracowniczego Programu Emerytalnego oraz szkolen
pracowniczych. Srodki pieniezne na koniec 2022 roku wyniosty 2 837 446,61 zt. Spdtka na biezaco
monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywdw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci.
Obecnie kondycja finansowa Spétki jest stabilna, nie ma zagrozenia utraty zdolnosci do kontynuacji
dziatalnosci jednostki. W 2023 roku nie przewiduje sie zmiany zakresu prowadzonej dziatalnosci. Kopalnia
Soli ,Wieliczka” Wsparcie Sp.zo.0. nadal bedzie $wiadczyta gtéwnie ustugi na rzecz Kopalni Soli
»Wieliczka” S.A. oraz dla pozostatych kontrahentéw. Planowana struktura sprzedazy w 2023 roku
przedstawia sie nastepujgco:

e Sprzedaz do KSW S.A.-96,2 %
e Sprzedaz do pozostatych kontrahentéw — 3,8%.

Gtéwnym priorytetem dla Spétki na 2023 rok bedzie osiggniecie zaktadanego poziomu przychoddéw przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow dziatalnosci.
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Kopalnia Soli ,,Wieliczka” Turystyka Sp. z 0. 0. kontynuuje dziatalno$¢ gospodarczg, ktéra obejmuje swoim
zakresem sprzedaz ustug gastronomicznych, ustug hotelowych, ustug organizacji imprez i bankietow w
podziemnych komorach, handel detaliczny pamigtkami, wydawnictwami, kosmetykami, produkcje
pamigtek oraz Swiadczenie ustug rehabilitacyjno-leczniczych i uzdrowiskowych przez Uzdrowisko Kopalnia
Soli ,Wieliczka”. Wtascicielem spétki jest Kopalnia Soli ,Wieliczka” Spétka Akcyjna, ktdra posiada 100%
udziatéw o wartosci nominalnej 810 000,00 zt.

Zysk netto spotki w 2022 roku wynidst 716 377,44 zt. Spdtka uzyskata przychody ogdétem ze sprzedazy w
wysokosci 38 933 977,43 zt, co stanowito wzrost o 12 233 441,86 zt (45,8%) w stosunku do wartosci z 2021
roku. Najwiekszy udziat w przychodach spétki miaty ustugi gastronomiczne oraz handel detaliczny
pamiagtkami, albumami, artykutami spozywczymi. Warto$é przychoddéw z tytutu ustug gastronomicznych w
2022 roku wyniosta 13 477 110,18 zt, co stanowito wzrost do roku 2021 o 6 098 629,72 zt (82,7%), a z
tytutu handlu w 2022 roku wyniosta 10 009 827,03 zt co stanowito wzrost w poréwnaniu do 2021 roku o
4 007 288,49 zt (66,8%). Kolejng istotng pozycje w strukturze przychoddéw stanowity ustugi rehabilitacyjno-
lecznicze $wiadczone przez Uzdrowisko Kopalnia Soli ,Wieliczka”. W 2022 roku przychody te osiggnety
wartos¢ 6 675 632,03 zt, czyli o 782 400,45 zt (13,3%) wyzsza w stosunku do 2021 roku. Nastepne miejsce
w strukturze przychodow spétki zajety przychody ze sprzedazy ustug polegajacych na organizacji imprez.
Ich wartos¢ w 2022 roku wyniosta 4 589 886,11 zt i wzrosta w stosunku do 2021 o 2 626 088,18 zt
(133,7%). Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci biznesowych prowadzonych przez spétke spowodowane
byto miedzy innymi wzrostem liczby turystow odwiedzajacych kopalnie, co byto konsekwencjg
stopniowego odbudowywania sie ruchu turystycznego po zatamaniu w branzy turystycznej
spowodowanym rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej COVID-19. Ponadto na wzrost przychodéw
wptyneto zastosowanie odpowiedniej polityki cenowej, zmiany asortymentowe dokonywane w trakcie
roku oraz ciagte poszukiwanie nowych kanatéw dystrybucji, wykraczajacych poza sprzedaz w samej
kopalni.

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej spotki wyniosty w 2022 roku 38 991 806,33 zt, czyli byly o 8 639 498,08 zt
(28,5%) wyzsze niz w 2021 roku. Ze wzgledu na ustugowy charakter spétki najwiekszy udziat w strukturze
kosztéw miaty koszty zatrudnienia. Koszty wynagrodzen w 2022 roku wyniosty 11 582 638,99 zt. Oznacza
to wzrost o 886 850,73 zt (8,3%) w stosunku do 2021 roku. Zmiana ta wynikata w gtéwnej mierze ze
zwiekszonego zapotrzebowania na pracownikéw sezonowych w zwigzku z odbudowywaniem sie ruchu
turystycznego po zatamaniu wywotanym rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej COVID-19. Sktadki z
tytutu ubezpieczen spotecznych wyniosty 2 659 498,84 zt, co w relacji do 2021 roku stanowito spadek o
38 305,53 zt (-1,4%).

Kolejnym istotnym sktadnikiem kosztow byta warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw. W pozycji tej
ewidencjonowane sg koszty zakupu towardéw sprzedawanych przede wszystkim w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci gastronomicznej i handlowej. W 2022 roku wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow
wyniosta 9 676 165,65 zt, co w stosunku do 2021 roku oznacza wzrost o 4 171 411,70 zt. Wzrost ten byt
bezposrednio zwigzany ze wzrostem przychodéw generowanych przez wspomniane wczesniej
dziatalnosci.

Trzecim co do wielkosci sktadnikiem kosztéw w 2022 roku byty koszty ustug obcych. W 2022 roku wyniosty
one 8 955 607,02 zt, oznacza to wzrost w stosunku do 2021 roku o 2 259 388,67 zt (33,7%). Wzrosty w tej
kategorii dotyczyty przede wszystkim zakupu biletéw na produkty turystyczne (zwigzane przede wszystkim
z prowadzong przez spétke dziatalnoscig imprezowq) oraz kosztéw dzierzawy i wynajmu i byly one
bezposrednio zwigzane ze wzrostem przychoddw spétki.

Na koniec 2022 roku S$rodki pieniezne spotki wynosity 3 434 935,33 zt, ponadto spotka posiadata
krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 2 012 186,30 zt. Spdétka na biezgco monitoruje ryzyka
zwigzane z mozliwoscia zaktdcen przeptywodw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci.

Obecnie kondycja finansowa spétki jest stabilna, nie ma zagrozenia utraty zdolnosci do kontynuacji
dziatalnosci jednostki. W 2023 roku spétka nie przewiduje zmiany zakresu prowadzonej dziatalnosci, a
potwierdzeniem zasady ciggtosci dziatania jest przyjety Plan rzeczowo — finansowy na 2023 rok.
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Ponizej przedstawiono wskazniki ptynnosci spdtek zaleznych (pominieto spdtke Kopalnia Soli ,Wieliczka”
MICE & Health z powodu nie rozpoczecia swojej dziatalnosci).

Wskaznik Wvszczegdlnienie Kopalnia Soli ,,Wieliczka” Kopalnia Soli ,,Wieliczka”
¥ g Turystyka Sp. z o0.0. Wsparcie Sp. z 0.0.
Aktywa obrotowe 8902,3 5950,1
Ptynnos¢
biezaca: Rezerwy krétkoterminowe, 19 1,3
zobowigzania 47185 4754,7
krotkoterminowe
(bez funduszy specjalnych)
Aktywa obrotowe - zapasy 75211 58825
Ptynnos¢
szybka: Rezerwy I;rc')tlfoterrninowe, 1,6 1,2
zobowlazania 47185 4754,7
krétkoterminowe
(bez funduszy specjalnych)
Inwestycje krétkoterminowe 5447,1 2837,4
Ptynno$¢
Y . Rezerwy krétkoterminowe, 1,2 0,6
zaostrzona: bowi )
zobowigzania 4718,5 4754,7
krotkoterminowe
(bez funduszy specjalnych)

W powyzsze] tabeli wartosci przedstawiajgce sposdb liczenia wskaznikéw podano w tys. zt.
Spoétka w innych podmiotach nie posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw na WZ/ZW.
3. Przewidywane kierunki rozwoju spoftki.

3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie mogg wystgpic
w spotce.

Na mocy umowy dotacyjnej Kopalnia w 2023 roku otrzyma 83,5 min zt. Srodki te pochodza z budzetu
panstwa i stanowig czes¢ wsparcia publicznego, ktore udzielane jest na mocy przedtuzonej do 2027 roku
ustawy o dotacji dla niektérych podmiotdw ( obowigzuje od 01.01.2021 r ). To wsparcie pozwoli na
kontynuacje prac zabezpieczajgcych , niezbednych, by skutecznie chroni¢ bezcenny zabytek oraz lezgce
nad nim miasto. Kopalnia Soli ,Wieliczka”, ktéra juz od ponad czterech dekad figuruje na Liscie
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, wymaga szczegdlnej troski i uwagi. Ochrona kopalni to przedsiewziecie
istotne z wielu powoddw. Zaangazowanie w jego realizacje jest jednoczesnie wktadem w przetrwanie
unikatowego zabytku i pomysing bezpieczng przysztos¢ miasta Wieliczka oraz inwestycja, ktéra zwraca sie
w liczbie turystow i miedzynarodowej stawie. Siedem wiekdw wydobycia pozostawito pod Wieliczka
miliony metréw szesciennych pustek, ktére nalezy zabezpieczy¢. To zadanie kosztowne i czasochtonne, bo
w zabytkowych podziemiach nie da sie zastosowac na szerokg skale mechanizacji. Kopalnia prowadzi
prace gérnicze wedtug wieloletniego ,Programu Zabezpieczenia”, za$ niezbednym wsparciem przy jego
realizacji jest pomoc publiczna. ,,Program” na lata 2021-2027 szczegétowo opisuje prace zabezpieczajgce,
odwadniajgce, modernizacyjne, wszelkie projekty stuzgce ochronie podziemnego zabytku i powierzchni
oraz utrzymanie ruchu zaktadu gdérniczego. Zakres prac zabezpieczajacych i likwidacyjnych objety Planem
dziatalnosci zabezpieczajacej na 2023 rok uwzglednia:
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Zlikwidowanie wyrobisk zaktadu gérniczego ,,Wieliczka” o objetosci 41,1 tys. m?
Likwidacje szkdd gorniczych w 3 obiektach
Zrealizowanie 12 zadan w ramach wykonania prac zabezpieczajgcych

HwnNPR

Przeprowadzenie utylizacji 114,0 tys.m* wdd zasolonych, utylizacja i transport solanki z Baryczy

oraz wykonanie remontéw, zakupu czesci i urzadzen niezbednych do funkcjonowania zaktadu

utylizacji

5. Zrealizowanie 9 zadan w zakresie renowacji zabytkowych chodnikéw i komér

6. Wykonanie 27 dokumentacji zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg prac zabezpieczajgcych
i likwidacyjnych

7. Pokrycie kosztow ogdlnego zarzadu zwigzanych z realizacjg Planu dziatalnosci zabezpieczajacej.

Dzieki pomocy publicznej Kopalnia moze kontynuowac prace zabezpieczajgce w bezcennym zabytku,
co réwnoczesnie oznacza zachowanie miejsc pracy i stabilnos¢ zatrudnienia dla pracownikow spétki.

W zabytkowej kopalni nieustannie mamy do czynienia z zagrozeniem wodnym czy zawatowym, co moze
miec¢ negatywny wptyw nie tylko na zabytek ale rowniez na znajdujgce sie na powierzchni miasto. Dotacja
sprawia, ze Kopalnia jest w stanie wykonac¢ najpilniejsze prace zabezpieczajagce w najblizszych siedmiu
latach. Jednym z takich priorytetowych przedsiewzie¢ jest niezmiernie waziny program remontéw
kopalnianych szybéw ( turystyczny szyb ,Danitowicz”, pracowniczy szyb ,Kinga”, przeznaczony do
modernizacji i zabezpieczenia szyb ,Kosciuszko” oraz szyb wentylacyjny ,Wilson”), bez ktérych
zabezpieczenie i udostepnienie Kopalni statoby sie niemozliwe. Na zadania i zakupy inwestycyjne w 2023
roku Spétka planuje przeznaczy¢ 17 589,5 tys. zt, w tym na zadania inwestycyjne finansowane ze $rodkéw
wiasnych zostanie przeznaczone 13 853,0 tys. zt, stanowi¢ one beda 78,7% catosci planowanych na ten rok
naktaddw inwestycyjnych oraz ze srodkéw dotacji budzetowej w kwocie 836,5 tys. zt, co stanowi 4,8%
naktadow inwestycyjnych. Kopalnia planuje w 2023 roku realizacje trzech przedsiewzie¢ w ramach
dofinansowania ze $rodkéw dotacji Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
ktore realizowane bedg na podstawie zawartych umow, przy czym zaktada sie, ze na realizacje dwdch
projektdw wptyna $rodki z NFOSIGW.

taczna planowana warto$¢ dofinansowania z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w 2023 roku to kwota 12 480,5 tys. zt w tym 9 580,5 tys. zt to czes¢, ktdra pokryje
koszty (réwnoczeénie bedzie stanowita przychéd). Dodatkowo ze $rodkéw NFOSIGW finansowane beda
zadania inwestycyjne w kwocie 2 900 tys. zt, co stanowi 16,5% naktadéw inwestycyjnych.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskéw
i strat w 2023 r.

Kopalnia w IV kwartale 2022 zakornczyta prace nad Planem rzeczowo - finansowym na 2023 rok, ktéry
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg, na tej podstawie w dniu 8 lutego 2023 r. Kopalnia
zawarfa dwie umowy z Ministrem Aktywdéw Panstwowych na dotacje budzetowa w tacznej kwocie
83482 022,46 zt. Ustawa budzetowa na rok 2022 wprowadzita podziat dotacji budzetowej na dotacje
podmiotowg i dotacje celowg. Dotacja podmiotowa jest formg pomocy obejmujgcy srodki przeznaczone
wytgcznie na dofinansowanie funkcjonowania przedsiebiorstwa (biezgca dziatalno$é) tj. koszty
sprawowania ogolnego zarzadu, natomiast srodki dotacji celowej obejmujg pozostate zadania i dziatania,
w wiekszosci na finansowanie zadan w zakresie catkowitej likwidacji niezabytkowej czesci zaktadu
gérniczego ,Wieliczka” oraz utrzymania, zabezpieczenia i ratowania zabytkowych czesci Kopalni Soli
»Wieliczka” S.A. Jest ona przeznaczona réwniez na realizacje przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym,
ktore stang sie w sensie ewidencji rachunkowej przychodem w momencie dokonania amortyzacji naktadu
inwestycyjnego.

Kopalnia planuje w 2023 roku realizacje trzech przedsiewzie¢ w ramach dofinansowania ze $rodkéw
dotacji Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktére realizowane bedy na
podstawie zawartych umoéw i w ramach nastepujgcych projektéw :
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e Zadan planowanych do wykonania w ramach przygotowywanego projektu dotyczacego likwidacji
i zabezpieczenia wyrobisk rejonu komodr Ksawer oraz likwidacji komoér Raba i Hoening,
przewidywanego do objecia wnioskiem o dotacje NFOSIGW w kwocie 4 100,0 tys. zt,

e ,Przebudowa wyrobisk dojsciowych do wyciekéw Kopalni Soli ,Wieliczka” na poziomach VI,Vi
zabezpieczenie komor Seeling i Freitag” w kwocie 8 380,5 tys. zi,

e Likwidacja wyrobisk w rejonie poprzeczni Colloredo-Kloski w Kopalni Soli ,Wieliczka” w celu
ochrony powierzchni oraz wéd podziemnych i powierzchniowych przed negatywnymi skutkami
zawatu tych wyrobisk” (projekt ten bedzie realizowany w dalszym ciggu, ale w jego zakresie nie
przewiduje sie wptywdw dotacji w 2022 roku) w kwocie 2 835,0 tys. zt.

taczna planowana wartoé¢ dofinansowania z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w 2023 roku to kwota 12 480,5 tys. zt co w porédwnaniu do 2022 roku oznacza wzrost tych
$rodkéw o kwote 7 061,9 tys zt. W ramach wskazanej kwoty, przewiduje sie wptywy z dotacji z NFOSIGW,
ktore zostang przeznaczone na pokrycie biezgcych kosztéw dziatalnosci, przez co zostang
zaewidencjonowane w przychodach Spétki. Prognoze dotacji z NFOSIGW opracowano przy zafozeniu, ze
refundacja wydatkdow bedzie nastepowac z miesiecznym opdznieniem, a harmonogramy projektéw
przewidujg dofinansowanie wydatkéw z NFOSIGW od stycznia do grudnia.

Dodatkowo ze $rodkéw NFOSIGW finansowane beda zadania inwestycyjne w kwocie 2 900 tys. zt, co
stanowi 16,5% naktadéw inwestycyjnych.

Przychody z dziatalnosci udostepniajgcej zostaty zaplanowane w wysokosci 104 953,5 tys. zt, a ich udziat w
tacznej sumie przychoddédw wyniesie 46,0%. W poréwnaniu do 2022 roku planuje sie wzrost w zakresie tej
grupy przychoddw o 25 896,4 tys. zt. Zaplanowany wzrost przychoddéw wynika gtdéwnie z przewidywanego
wzrostu liczby turystédw i zmiany cennika. W zakresie ustug sprzedawanych w ramach Trasy turystycznej
planuje sie przychody na poziomie 101 725,5 tys. zt, czyli wzrost o 31,4%. Przychody w ramach oferty na
Trasie gorniczej planowane sg na poziomie 1220,0 tys. zt. W nastepstwie pandemii COVID-19 Trasa
gornicza pozostawata zamknieta dla zwiedzajgcych od 2020 roku. Przychody ze sprzedazy biletéw wstepu
do Tezni Solankowej planuje sie na poziomie 895,5 tys. zt. Jest to warto$¢ wyzsza od prognozowanej na
rok 2022 o 192,6 tys. zt, czyli 0 27,4%. Przychody z parkingdw planuje sie na poziomie 1112,5 tys. zt, co
stanowi wartos¢ wyzszg niz w roku 2022 o 16,7%. Wzrost przychoddéw jest efektem planowanego wzrostu
liczby turystéw.

Do pozostatej sprzedazy zaliczamy: sprzedaz ustug pozostatych (ustugi outsourcingowe dla jednostek
powigzanych, ustugi na rzecz Muzeum Zup Krakowskich, refaktury i inne), sprzedaz energii elektrycznej
i energii cieplnej oraz sprzedaz materiatdw. Wartos¢ przychoddéw z tych tytutéw w 2023 roku planuje sie
na poziomie 7 196,2 tys. zt, co stanowi wartos¢ wyzszg o 2 543,8 tys. zt, czyli 0 54,7% w pordéwnaniu do
2022 roku. Wzrost wynika gtéwnie z planowanych wyzszych cen za sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej
wynikajgcych z poziomu cen na rynku. Prognozuje sie, ze w 2023 roku Spdtka osiggnie przychody z
dziatalnosci polegajacej na dzierzawie majgtku na poziomie 3 027,3 tys. zt, co oznacza, ze bedg one wyisze
0 73,5 tys. zt niz w 2022 roku. Kluczowg pozycje w przychodach z dzierzawy majgtku stanowig przychody
z dzierzawy podziemnych wyrobisk z wartoscig na poziomie 607,7 tys. zt. Wartos¢ tych przychodow
planowana jest na poziomie wyziszym w relacji do 2022 roku 0 29,2 tys. zt. Przychody finansowe
planowane sg na poziomie 1574,7 tys. zt, co oznacza iz bedg one wyzisze o 223,1 tys. zt w stosunku do
wartos$ci prognozowanych na rok 2022. Odchylenie wynika z planowanych wyzszych wplywéw z tytutu
lokat. Ostatecznie prognozowana struktura przychoddéw spétki w 2023 roku uksztattuje sie nastepujgco:

e pozostate przychody operacyjne — 48,8%
e ustugi turystyczne — 46,0%
e pozostata sprzedaz — 3,2%
e dzierzawa majatku—1,3%
e przychody finansowe — 0,7%.
Plan rachunku zyskow i strat przewiduje, iz Kopalnia Soli ,,Wieliczka” S.A. osiggnie w 2023 roku zysk netto

w wysokosci 16 317,9 tys. zt, co stanowi spadek wyniku o 13 787,7 tys. zt w relacji do 2022 roku (zysk
netto: 30 105,6 tys. zt).

Na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce elementy wptywajgce na zmiane wyniku finansowego:
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e zwiekszenie straty w zakresie dziatalnosci zabezpieczajgcej o 18 906,1 tys. zt wynikajgcej z
wyzszego zaangazowania S$rodkéw wilasnych w realizacje niezbednych zadan w ramach
dziatalno$ci zabezpieczajacej,

e spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 4 712,5 tys. zt, gtdwnie w zwigzku z
uzyskanymi w 2022 roku przychodami z tytutu umorzenia pozyczki preferencyjnej z Polskiego
Funduszu Rozwoju w kwocie 6294,8 tys. zt pozyskanych przez kopalnie w ramach Tarczy
finansowej dla Duzych Firm oraz ze wzgledu na spisanie w koszty zaniechanych inwestycji w 2022r,

e wzrost wyniku z dziatalnosci udostepniajacej o 12 366,1 tys. zt.

Z uwagi na mozliwos¢ odliczenia od podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych
straty poniesionej w 2020 roku, przewiduje sie obcigzenie wyniku brutto podatkiem dochodowym jedynie
w wysokosci 808,1 tys. zt. Przy zatozeniu realizacji prognoz przychodowych i kosztowych kopalnia w 2023
roku odprowadzi do Skarbu Panstwa wptate z zysku w wysokosci 2 447,7 tys. zt. Reasumujgc spotka w
2023 roku w ramach bezposredniego obcigzenia zysku odprowadzi tacznie do Skarbu Paristwa kwote w
wysokosci 3 255,7 tys. zt., zysk spdtki po pomniejszeniu o powyzsze obcigzenia wyniesie 13 870,2 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia prognozowany rachunek zyskow i strat na 2023 r.

POZYCIA
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 115 246 399,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 115 150 702,00
Il. Zmiana stanu produktéw 67 600,00
Ill. Koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby jednostki 1716,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 26 381,00
B. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNE) 202 300 382,00
I. Amortyzacja 6314 577,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 57 140 874,00
Il. Ustugi obce 75 489 118,00
IV. Podatki i optfaty 4 604 746,00
V. Wynagrodzenia 42 683 341,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13 899 034,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 2143 637,00
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 25 056,00
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -87 053 983,00
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 111 265 115,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00
IIl. Dotacje 93 744 077,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 17 521 039,00
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 8 653 440,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 8 653 440,00
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 15 557 692,00
G. PRZYCHODY FINANSOWE 1574 723,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
Il. Odsetki 1 500 000,00
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lll. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
V. Inne 74 723,00
H. KOSZTY FINANSOWE 6 500,00
I. Odsetki 0,00
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00
lIl. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
IV. Inne 6 500,00
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) 17 125 915,00
J. PODATEK DOCHODOWY 808 051,00
ZYSK NETTO 16 317 864,00

Ponizej wyszczegdlniono inwestycje, ktére Spdtka zaplanowata do realizacji w 2023 roku z podziatem na

Zrodta finansowania.

(w zt)

Suma naktadéw na

. Srodki Dotacja 3 zadania inwestycyjne
WYSZCZEGOLNIENIE witasne budzetowa NFOSIGW planowanych na rok
2023
Budowa wodnego placu zabaw wraz
1 | z parkiem doswiadczen i matym 1 300 000,00 1300 000,00
zapleczem gastronomicznym
) Wykqnanle otw<?ru z pOW|erzc.hn| w 2900 000,00 2 900 000,00
rejonie szybu Wilson wraz z wiatg
3 | Zabudowa elektrowni 2 650 000,00 2 650 000,00
fotowoltaicznej
4 Przebudow.a parkingu przy ulicy 1892 000,00 1892 000,00
Dembowskiego
5 | Przebudowa stadionu sportowego 1700 000,00 1700 000,00
6 Wykonanie i montaz kierownicy IGV 1084 174,00 1084 174,00
do TC-1
7 | Pozostate inwestycje 3 826 855,00 3 826 855,00
8 | Zakupy inwestycyjne 1400 000,00 836 450,00 2 236 450,00
Razem: 13 853 029,00 836 450,00 | 2 900 000,00 17 589 479,00

Szczegdétowe omodwienie zadan planowanych do realizacji w 2023 r. znajduje sie w Planie rzeczowo -

finansowym na 2023 r.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze bilansu na dzieri 31 grudnia 2023 rok.

(zh)

AKTYWA Stan na 31.12.2023
A. Aktywa trwate 170582 860,20
I. Wartosci niematerialne i prawne 190 379,86
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1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0
2. Wartos¢ firmy 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 190 379,86
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 167 046 634,66

1. Srodki trwate

152 461 541,32

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

13365 132,69

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 103 826 264,44

c) urzadzenia techniczne i maszyny 33766 278,69

d) srodki transportu 1160312,43

e) inne srodki trwate 343 553,07

2. Srodki trwate w budowie 14 585 093,34

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0

lll. Naleznosci dtugoterminowe 0

1. Od jednostek powigzanych 0

2. Od pozostatych jednostek 0

3. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0
kapitale

IV. Inwestycje diugoterminowe 1780 000

1. Nieruchomosci 0

2. Wartosci niematerialne i prawne 0

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 1780 000

a) w jednostkach powigzanych 1780000

udziaty lub akcje 1780 000

inne papiery wartosciowe 0

udzielone pozyczki 0

inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0
kapitale

udziaty lub akcje 0

inne papiery wartosciowe 0

udzielone pozyczki 0

inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0

c) w pozostatych jednostkach 0

udziaty lub akcje 0

inne papiery wartosciowe 0

udzielone pozyczki 0

inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 565 845,69

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1515 353,22

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 50 492,47

B. Aktywa obrotowe 101 236 172,89

l. Zapasy 2 262 210,07

1. Materiaty 2257 333,61

2. Potprodukty i produkty w toku 0

3. Produkty gotowe 0
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4. Towary 0
5. Zaliczki na dostawy 4 876,460
Il. Naleznosci krotkoterminowe 15 757 244,37
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 2296 173,71
a) z tytutu dostaw i ustug 2296 173,71
do 12 miesiecy 2296 173,71
powyzej 12 miesigcy 0
b) inne 0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek w ktérych jednostka posiada 0

zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug 0
do 12 miesiecy 0
powyzej 12 miesigcy 0
b) inne 0
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 13 461 070,66
a) z tytutu dostaw i ustug 1587 650,18
do 12 miesiecy 1587 650,18
powyzej 12 miesiecy 0
b) z tytutu podatkdw, dotaciji, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 7 885 391,70
c)inne 3988 028,79
d) dochodzone na drodze sadowej 0
lll. Inwestycje krétkoterminowe 82974 709,43
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 82974 709,43
a) w jednostkach powigzanych 0
udziaty lub akcje 0
inne papiery wartosciowe 0
udzielone pozyczki 0
inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0
b) w pozostatych jednostkach 0
udziaty lub akcje 0
inne papiery wartosciowe 0
udzielone pozyczki 0
inne krotkoterminowe aktywa finansowe 97 039,24
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 82877 670,19
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 82877 670,19
inne $rodki pieniezne 0
inne aktywa pieniezne 0
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 242 009,02
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0
AKTYWA RAZEM 271 819 033,09
(zt)
PASYWA Stan na 31.12.2022
A. Kapitat (fundusz) wtasny 165 976 494,16
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 21 000 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 000 000,00

34




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. za 2022 .

nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0
udziatéw (akcji)

IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0

0

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 127 347 389,26

tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0

na udziaty (akcje) wtasne 0

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0

VI. Zysk (strata) netto 13 076 784,57

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego -2 447 679,67

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 105 842 538,93

I. Rezerwy na zobowigzania 8378 674,57

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 272 269,81

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 7 836 457,44

dtugoterminowa

5128 272,68

krétkoterminowa

2708 184,76

3. Pozostate rezerwy 269 947,32
dtugoterminowe 0
krotkoterminowe 269 947,32

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 1742 295,98

1. Wobec jednostek powigzanych 0

2. Wobec pozostatych jednostek w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0

kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

1742 295,98

a) Kredyty i pozyczki 0
b) Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0
c) Inne zobowigzania finansowe 0
d) Zobowigzania wekslowe 0
e) Inne 1742 295,98
lll. Zobowigzania kréotkoterminowe 7 403 791,58

1. Wobec jednostek powigzanych

1133 336,55

a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

1133 336,55

do 12 miesiecy

1133 336,55

powyzej 12 miesiecy 0

b) Inne
2. Wobec pozostatych jednostek w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0

kapitale

a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0
do 12 miesiecy 0
powyzej 12 miesiecy 0
b) Inne 0
3. Wobec pozostatych jednostek 5646 810,78
a) Kredyty i pozyczki 0
b) Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0
¢) Inne zobowigzania finansowe 0
d) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1924 767,16
do 12 miesiecy 1924 767,16
powyzej 12 miesiecy 0
e) Zaliczki otrzymane na dostawy 67 541,48
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f) Zobowigzania wekslowe 0

g) Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 1908 545,02

h) Z tytutu wynagrodzen 887 724,16

i) Inne 858 232,96

4. Fundusze specjalne 623 644,25
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 88 317 776,81
1. Ujemna wartos¢ firmy 0

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 88317 776,81
PASYWA RAZEM 271 819 033,09

3.3. Strategia spotki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in. mozliwo$é pozyskania rynkéw zbytu,
przewidywana wielkos¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione w formie
wieloletniego planu inwestycyjnego.

Majac na celu okreslenie kierunkédw rozwoju Grupy Kapitatowej Kopalnia Soli ,Wieliczka” podjeto decyzje
0 opracowaniu strategii na lata 2021- 2023.

Misja Kopalni Soli ,,Wieliczka” obejmuje dwie podstawowe domeny strategiczne:

e zabezpieczanie zabytkowe]j Kopalni

e udostepnianie i upowszechnianie.

W ramach obydwu domen strategicznych okreslono cele i zadania strategiczne. Realizacja opisanych
w tym dokumencie celdw i zadan odbywa sie w ramach Grupy Kapitatowe] Kopalnia Soli ,Wieliczka”, a
implementacja strategii bedzie skutkowaé stosownymi zapisami w rocznych planach rzeczowo —
finansowych poszczegélnych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy.

Zmiana warunkdw zewnetrznych, zwigzanych z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 oraz konfliktem
zbrojnym za wschodnig granica Polski, w ktérych aktualnie dziatajg podmioty Grupy, wptyneta na skale i
sposéb obstugi ruchu turystycznego, a co za tym idzie — uzyskiwanych przychodéw wtasnych. Stanowi
takze nadal duze wyzwanie strategiczne w postaci wysokiego poziomu niepewnosci dotyczacego
prowadzonej dziatalnosci udostepniajgcej. Strategia na lata 2021 — 2023 zaktada jednak, ze dziatania
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa Kopalni, dzieki finansowaniu w gtéwnej mierze dotacjg
budzetowsy, bedg prowadzone zgodnie z zatwierdzonymi wczesniej planami na lata 2021-2027, podczas
gdy gtéwnym celem strategicznym w obszarze udostepniania bedzie skuteczne odbudowywanie wynikéw
frekwencyjnych i finansowych sprzed pandemii.

Podstawowym celem strategicznym w domenie ,zabezpieczanie zabytkowej Kopalni”, wynikajagcym z
Misji Kopalni jest zachowanie obiektu dla przysztych pokolen poprzez realizacje szerokiego zakresu prac,
majacych na celu zabezpieczanie istniejgcych wyrobisk oraz ograniczanie zagrozen naturalnych. Cele i
zadania zwigzane z domeng zabezpieczanie zabytkowej Kopalni” wyrazone zostaty w dokumentach:

e ,Docelowy ksztatt Kopalni Soli ,,Wieliczka” pod wzgledem technicznym”

e, Program catkowitej likwidacji nie zabytkowej czesci zaktadu gorniczego , Wieliczka” w ramach
likwidacji czesci Kopalni Soli ,,Wieliczka” oraz utrzymania, zabezpieczenia i ratowania zabytkowej
czesci Kopalni Soli ,Wieliczka”, wchodzgcych w sktad Kopalni Soli ,Wieliczka” S.A. na lata
2021-2027".

Wykonanie wszystkich planowanych prac umozliwi uzyskanie znacznego postepu w zakresie
zabezpieczania Kopalni i ograniczania zagrozen naturalnych, jednakze osiggniecie docelowego ksztattu
Kopalni pod wzgledem technicznym nie bedzie mozliwe w perspektywie czasowej niniejszej strategii.
Podstawowym celem strategicznym w domenie ,udostepnianie i upowszechnianie” jest utrzymanie
pozycji jednej z najwazniejszych atrakcji turystycznych Polski i Swiata, a w perspektywie niniejszej strategii:
odbudowywanie poziomu frekwencyjnego oraz przychoddéw i wynikdw z turystyki oraz dziatalnosci
biznesowych do stanu sprzed pandemii.

Realizacja zadan o charakterze inwestycyjnym, planowanych do wykonania w domenie , udostepnianie
i upowszechnianie” wymagaé bedzie poniesienia w perspektywie czasowej niniejszej strategii naktadéw
finansowanych ze srodkéw wtasnych, a ich poniesienie bedzie uwarunkowane osigganiem przychoddéw
wtasnych w zaktadanej wysokosci, co w duzej mierze bedzie zaleze¢ od rozwoju sytuacji zewnetrznej.

36



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A. za 2022 r.

Strategia na lata 2021-2023 skupia sie na odzyskaniu ruchu turystycznego w najszybszym tempie jakie
bedzie mozliwe ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne, zwigzane z wygasaniem pandemii
koronawirusa i powrotem ruchu turystycznego do poziomu poréwnywalnego z tym sprzed pandemii.
Zaktada sie przy tym optymalizacje wykorzystania infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej, przy
zachowaniu jak najwyzszych standardéw obstugi i satysfakcji gosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kwestii bezpieczenstwa odwiedzajgcych, w tym bezpieczenstwa gérniczego i epidemiologicznego.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia.
Nie dotyczy.

5. Informacje dodatkowe:
Wszystkie istotne informacje zawarto w punktach poprzedzajgcych pkt.5 oraz w pkt.6.

6.Inne wazine zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastgpity w roku
obrotowym lub s3 przewidziane w dalszych latach.

Zaréwno w wynikach za 2022 rok jak i w planach na 2023 rok wcigz widoczne sg skutki dwuletniego
zatamania w branzy turystycznej spowodowanego rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej COVID-19.
Nie bez wptywu na ruch turystyczny pozostaje trwajgcy za wschodnig granicg Polski konflikt zbrojny. W
2023 roku planuje sie, ze liczba turystow osiggnie poziom 1273,3 tys. oséb, co oznacza wzrost na
poziomie 18,4% w poréwnaniu do 2022 roku. Prognoza liczby zwiedzajgcych w 2023 roku opiera sie
gtéwnie na historycznych danych sezonu wysokiego oraz drugiej potowy 2022, jak réwniez ciggtej
obserwacji rozwoju sytuacji pandemicznej. Zaplanowano kontynuacje prowadzenia polityki cenowej
ukierunkowanej na przeciwdziatanie efektowi sezonowosci.

Kopalnia sporzgdzajac budzet uwzglednita wptyw pandemii i konfliktu zbrojnego w Ukrainie na mozliwosci
dziatan Spotki.

Kopalnia posiada srodki finansowe wypracowane w latach ubiegtych, ktére docelowo miaty by¢
przeznaczone na zadania inwestycyjne.
Te fakty powoduja, ze kontynuacja dziatalnosci Spétki nie jest zagrozona.
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